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Informationen

Informationen zur Tanso Akademie

45 Minuten Input (aufgezeichnet) + 15 min Q&A.

AUrsllelalaltlalel  Die Akademie wird aufgezeichnet. Die Aufzeichnung und Folien sind im Nachgang fur unsere Kunden verflgbar.

Nutzen Sie die FAQ-Funktion, um Ihre Fragen zu stellen.

Feedback Wir freuen uns uber Ihr Feedback - bitte nehmen Sie an der Umfrage in der Follow-Up E-Mail teil.
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Informationen

Uberblick Uber die Tanso Akademie

tanso

Themen Termine
CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2 30.04.2025
ET: Klimawandel 07.05.2025
S1: Arbeitskrafte des Unternehmens 14.05.2025
G1: Geschaftsflihrung
ES: Kreislaufwirtschaft 21.05.2025
E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen 11.06.2025
E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme
S2: Arbeitskrafte der Wertschépfungskette
S3: Betroffene Gemeinschaften 25.06.2025
S4: Verbraucher und Endnutzer
VSME 02.07.2025
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Immer um 10:30



Agenda

Inhalte dieser Folge

1 EinfGhrung in ET: Klima
2 Fokus: Datenpunkte des E1
3 Zusammenfassung & Ausblick

4 Fragen & Antworten

tANSO  Tanso Akademie - 2) ESRS Et: Kiima - 07.05.2025



Agenda

Inhalte dieser Folge

1 Einfuhrung in ET: Klima
2 Fokus: Datenpunkte des E1
3 Zusammenfassung & Ausblick

4 Fragen & Antworten

tANSO  Tanso Akademie - 2) ESRS Et: Kiima - 07.05.2025



EinfUhrung in E1: Klima

Die ESRS verpflichten in zwei allgemeinen und zehn thematischen
Standards zur Offenlegung von fast 1.200 Datenpunkten

B Ubergreifende Standards

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Allgemeine Angaben
Anforderungen
(m—————— = = \ »
1 ES.RS E1 [ESRSE2 ESRS E3 o E§Rs EA' ' >  ESRSES )
| Klimawandel jJUmwelt- Wasser- und Biologische Vielfalt Ressourcennutzung
1 |verschmutzung Meeresressourcen und Okosysteme und Kreislaufwirtschaft
| I
1 Fokus heute il il o] {57

2 Sacial

ESRS S1 ESRS S2 = :_:@@ ESRS S3 % ESRS S4 ;
Arbeitskrafte des Arbeitskréafte in der @ Betroffene Verbraucher und
Unternehmens Wertschopfungskette Gemeinschaften Endnutzer

#71 #69 #69
ESRS G1
Unternehmens-

fuhrung ) .
Typischerwei
#Datenpunkte ypise ? eise U Stets obligatorisch
#55 wesentlich
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Die Européischen Nachhaltigkeits-

berichterstattungsstandards (ESRS)

Entwickelt von EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group), einer gemeinndtzigen
Organisation mit Expertlnnen flr Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Legen die konkreten Offenlegungspflichten der
CSRD fest

Bestehen aus 2 allgemeinen und 10
themenspezifischen Standards

ESRS 2 ist verpflichtend fur alle Unternehmen.
Alle anderen Standards hangen von der
Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DWA) ab

Insgesamt enthalten die ESRS 1178
Berichtspflichten (Datenpunkte)

Besonders relevant fUr Industrieunternehmen:
ESRS E1 (Klima) und S1 (eigene Mitarbeitende)



Einfihrung in E1: Klima

Die ESRS mehr als reine Offenlegungspflichten — sie bilden die Grundlage
tUr ein nachhaltiges Managementsystem

Aufbau aller Standards

ESRS 1 - Allgemeine Anforderungen y A”gemelne Angaben

« GOV - Governance

. Auswirkungen, Risiken . + SBM - Strategy & Business Model
Soverancs (GOV) Strategle (SBM) & Chancen (IRO) ) > |nfos Zur Strategle

» |RO - Impacts, Risks & Opportunities
Nachhaltigkeits- Strategie und Prozess Doppelte e Ziele -> Infos zur Ermittlung & Steuerung
tund S Wesentlichkeits- . . . .
managermen wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen

~organisation Geschaftsmodell analyse Targets (T)
Wesentliche l : b Fortschritt . Die sogenannten PATs
Nachhaltigkeitsaus Konzept Effektivitat Erreichtes berichten o
wirkungen, -risiken _ « P - Policies (Konzepte)
und -chancen Policies (P) : _
T ; « A - Actions (MaBnahmen)
J « T-Targets (Ziele)
ﬂﬁi”;‘:ﬁ‘;‘;ﬁ;‘jﬁ“e < --------- Kennzahlen kommen in allen Themenstandards vor.
verteilung Metrics (M) Dabei werden immer dieselben Angaben

abgefragt.

Zusatzlich gibt es themenspezifische
Kennzahlen (M = Metrics) pro Standard

Actions (A)
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EinfUhrung in E1: Klima

Beispiel —

Allgemeine Offenlegung

E1-1 E1-2

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandell

Ziele und Kennzahlen

E1-4 E1-5
Ziele im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Energieverbrauch und Energiemix

E1-7 E1-8
Entnahme von Treibhausgasen und
Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert Uber CO,-
Zertifikate

Interne CO,-Bepreisung

1) Disclosure Requirements
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tanso

SRS E1: Klimawande

Steuerung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-3

MaBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit den
Klimastrategien

E1-6

THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

E1-9

Erwartete finanzielle Effekte
wesentlicher physischer Risiken und
Ubergangsrisiken sowie potenzielle
klimabezogene Chancen

Datenpunkte sind in sogenannte Angabeplichten (DRs') gegliedert — z. B. E1-1

DR Paragraph :;gehdrigs Name Datentyp
E1-1GOv-3 |18 Offenlegung, wie klimabezogene Uberlegungen in die Vergiitung von Mitgliedern der Leitungs-, Geschéfts- und Aufsichtsorgane einfli| narrativ
E1-1G0OV-3 [13 Anteil der Vergiitung, der klimabezogenen Uberlegungen zugeordnet wird prozentual
E1-1G0OV-3 [13 Erlauterung klimabezogener Uberlegungen, die in die Vergiitung von Mitgliedern der Leitungs-, Geschéfts- und Aufsichtsorgane einfli{ narrativ

E11 14 AR1 Offenlegung des Ubergangsplans zur Abschwéchung des Klimawandels narrativ

E11 16a AR 2 Erlauterung, wie Ziele mit der Begrenzung der globalen Erwérmung auf 1,5 °C im Einklang mit dem Pariser Abkommen vereinbar sind _|narrativ

E11 16b Offenlegung von Dekarbonisierungshebeln und Schlii rahmen narrativ

El-1 16c Offenlegung bedeutender Betriebs- (Opex) und/oder Investitionsausgaben (Capex) zur Umsetzung von Aktionsplénen narrativ

E1-1 6d Fir den Aktionsplan bereitgestellte Finanzmittel (Opex) monetar

E11 16d Fur den Aktionsplan bereitgestellte Finanzmittel (Capex) monetar

E11 16e AR 3 Erlauterung potenziell ,locked-in” Treibhausgasemissionen aus Vermogenswerten und Produkten sowie deren Risiko fiir Ubergangsz|narrativ

E1-1 16f AR 4 Erléuterung jeglicher Ziele oder Plane (Capex, Capex-Plane, Opex) zur Angleichung wirtschaftlicher Aktivitéten an relevante Kriterien |narrativ

El-1 16g AR S Bedeutende Capex fiir kohlebezogene wirtschaftliche Aktivitaten monetéar

El-1 16g ARS Bedeutende Capex fiir élbezogene wirtschaftliche Aktivitaten monetar

E11 16g ARS Bedeutende Capex fur gasbezogene wirtschaftliche Aktivitaten monetar

E1-1 16h Unternehmen ist von EU Paris-aligned Benchmarks ausgeschlossen semi-narrativ
E111 16h Erlauterung, wie der Ubergangsplan in die G ategie und Finanzplanung eingebettet ist narrativ

E1-1 16i Ubergangsplan wurde von Leitungs-, Geschafts- und Aufsichtsorganen genehmigt semi-narrativ
E1-1 16j Erlauterung des Fortschritts bei der Umsetzung des Ubergangsplans narrativ

E1-1 17 Datum der Verabschiedung des Ubergangsplans bei Unternehmen ohne vorherigen Plan Jahr
E1-SBM-3 |18 Art des klimabezogenen Risikos semi-narrativ
E1-SBM-3  |19a ARB Beschreibung des Geltungsbereichs der Resilienz-Analyse narrativ
E1-SBM-3  [19b AR 7a Offenlegung, wie die Resilienz-Analyse durchgefiihrt wurde narrativ
E1-SBM-3  [19b AR 7a Datum der Resilienz-Analyse Datum
E1-SBM-3 AR 7b Zeithorizonte, die fur die Resilienz-Analyse angewendet wurden semi-narrativ
E1-SBM-3 19¢ AR 8 Beschreibung der Ergebnisse der Resilienz-Analyse narrativ
E1-SBM-3  |AR8b Fahigkeit, die Strategie oder das Geschaftsmodell an den Klimawandel anzupassen narrativ




EinfUhrung in E1: Klima

Der Bereich Klimawandel (E1) inkl. Ubergangsplan ist fir Industrie-
unternehmen der relevanteste und aufwandigste Teil der ESRS

/
Finanzielle Wesentlichkeitsergebnisse in Mittelstandsunternehmen /VEMA ESRS - Wiederkehrende Aufwande nach Substandard B EFRAG

ESRS 2 9.6%

E1Klimaschutz

( J {
ESRS E1 - Klimawandel 27.5%
E1 Anpassung an den Klimawandel
ESRS E2 — Umweltverschmutzung 8.8%
G1 Unternehmenskultur S1Schulungen & Kompetenzentwicklung E1Energie
O=( { J { { ESRS E3 — Wasser- und Meeresressourcen 7.8%

G1 Beziehung zu Lieferanten ES Ressourcenzuflusse, -nutzung

ES Ressourcenabflisse i.Z. mit P&D  S1 Angemessene Entlohnung
ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme N1%

ESRS ES — Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft 9.4%

S1 Arbeitszeit

Chancen
®
°
L4
°

ESRS S1 9.4%
{ ]
ESRS S2 9.8%
{ ] { 2 X J {
[ ] ESRS S3 2.1%
------------- 00 000 000 ©
000000 O ESRS S4 2.1%
000
L. ESRS G1 2.3%
Risiken
thSO Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025 Quellen: ,1. VDMA-Benchmark Branchenwesentlichkeit nach ESRS (CSRD) im Maschinen- und Anlagenbau” (VDMA, 2024);
- "Cover Letter on the Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft ESRS" (EFRAG, 2022)
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Fokus: Datenpunkte des ET

E1.GOV-3 ) Nachhaltigkeitsbezogene Leistung in Anreizsystemen

E1.GOV-3_01: Einfluss von klimabezogenen Uberlegungen in Managementvergiitung!

Remuneration of the board of directors
The remuneration of the BoD is decided by the

The policy is effective for a period of four years,
subject to any proposed material changes by the BoD

g

corporate assembly annually, following a requiring adoption by the Annual general meeting @ -
E1 GOV'3' . . recommendation from the nomination committee. before the four-year term concludes. [
g 5 E1.GOV-3_02: Wesentlichen Merkmale der Anreizsysteme Remuneration for board members is not linked to .
performance, and board members do not receive any The policy is designed to contribute to attracting and eq U | nor

Einbeziehung
der nachhaltig-
keitsbezogenen
Leistung in
Anreizsysteme

E1.GOV-3_03: Spezifische nachhaltigkeitsbezogene Ziele zur Leistungsbewertung
E1.GOV-3_04: Klimabezogenen Uberlegungen, die beriicksichtigt werden
E1.GOV-3_05: Prozentsatz der anerkannten Vergutung aus klimabezogenen Aspekten

E1. GOV-3_06: Unternehmensebene zur Genehmigung/Aktualisierung der Anreizsysteme

shares or similar as part of their remuneration. The
board members receive an annual fixed fee. Deputy
members, who are only elected for employee-
representatives of the BoD, receive remuneration per
meeting attended. The employee representatives
receive the same remuneration as shareholder
representatives.

Remuneration of the corporate executive
committee

The BoD is responsible for preparing and
implementing a remuneration policy for the members
of the CEC

retaining executives and motivating them to drive the
success of the company. A key principle for Equinor’s
remuneration policy is moderation. The reward should
be competitive, but not market-leading, and aligned
with the markets that the company recruits from,
maintaining an overall sustainable cost level. Equinor
places a strong focus on fostering alignment between
the interests of its executive management and those
of its owners and other stakeholders. Variable
remuneration is aimed at driving performance in line
with the company’s strategy and securing long-term
commitment and retention with the company.

In the behaviour part of the performance assessment
there is a common goal to transform own
organisation to deliver on our purpose and become
leading company in the energy transition

The receipt of variable remuneration depends on
individual and company performance and is subject

tanso

1) Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.31, 101-102, 105-106 ; Equinor Executive Remuneration Policy, S. 9.
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to a holding period requirement for some elements.
Performance-based variable remuneration was
capped in accordance with the relevant Norwegian
state guidelines

In Equinor, how we deliver is as important as what we
deliver, and KPIs and behaviour goals applicable for
an executive are therefore weighted equally when

Strategic ambitions for delivery KPIs and
behaviour goals setting in relation to AVP

Related KPIs in “what”
dimension - 50%

Related goals
in “how”
dimension - 50%

setting the individual bonus level. One of the common Corporate Business area  Corporate
KPIs used to decide the annual variable pay (bonus) delveryKPls __delivery KPis __ behaviour goals
component of variable pay for all executives is Weighting - CEO and staffs EVPs 50% = 50%

Weighting - EVPs with BA T 25% 25% 50%

“Upstream CO, intensity: <= 7 kg/boe”.

schwarz = verpflichtend |

Always Safe

Improving our safety results through
reducing our serious incident frequency

High Value

Relative total return

Relative return on average capital employed

Yearly defined operational ambitions supporting
Equinor's ability to deliver on its strategy

Indicators and targets specific to each business
area within production and competitiveness

Low carbon

Reducing upstream CO, intensity towards the goal of less than
8kg CO,/boe by 2025 and 6 kg CO,/boe by 2030

Increased capex share for renewables and low carbon solutions
toward the ambition of allocating half of our annual gross capital
expenditure towards renewables and low carbon solutions in 2030

Equinor’s Energy Transition Plan




Fokus: Datenpunkte des E1

E1IRO-1/ SBM-3) Auswirkungen, Chancen und Risiken (IROs)

E1.IRO-1) Auswirkungen, Chancen & Risiken

E1IRO-1_01: Angewandte Methoden und Annahmen zur Identifizierung von Auswirkung
E1.IRO-1_02: Prozess in Bezug auf klimabedingte physische Risiken

E1.IRO-1_03: Klima-Risiken nach Zeithorizont erfasst

E1.IRO-1_04: Klimabedingte Gefahrdung von Vermogenswerten und Aktivitaten
E1IRO-1_05: Kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte wurden definiert

E1IRO-1_06: Bewertung der Gefahrdung & Anfalligkeit von Vermdgenswerten/Aktivitaten
E1IRO-1_07: Identifizierung klimabezogener Gefahren und Bewertung der Exposition
E1.IRO-1_08: Klimaszenarien zur Risikobewertung Uber Zeitrdume genutzt

E1.IRO-1_09: Prozessbeschreibung zu Ubergangsrisiken und -chancen

E1.IRO-1_10: Ubergangsereignisse wurden (iber Zeithorizonte identifiziert

E1.IRO-1_11: Priifung Ubergangsrisiken bei Vermégenswerten und Geschiaftstatigkeiten
E1IRO-1_12: Bewertung der Anfalligkeit von Vermodgenswerten und Aktivitaten
E1.IRO-1_13: Ubergangsereignisse und Exponierung auf Basis von Klimaszenarien
E1.IRO-1.14: Nicht kompatible 0. anpassungsbedurftige Assets fur klimaneutrale Wirtschaft
E1.IRO-1_15: Einsatz von Klimaszenarien zur Bewertung von Ubergangsereignissen
E1.IRO-1_16: Abgleich mit klimabezogenen Annahmen in Finanzberichten

E1.SBM-3_01: Art des klimabezogenen Risikos

E1.SBM-3_02: Beschreibung des Anwendungsbereichs der Resilienz-Analyse
E1.SBM-3_03: Offenlegung, wie die Resilienz-Analyse durchgefihrt wurde
E1.SBM-3_04: Datum der Resilienz-Analyse

E1.SBM-3_05: Zeithorizonte, die fur die Resilienz-Analyse angewendet wurden
E1.SBM-3_06: Ergebnisse der Resilienz-Analyse

E1.SBM-3_07: Anpassungsfahigkeit von Strategie und Geschaftsmodell

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S. 97, 101-102, 105-106.
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Additional Information

offsnore.

As we progress

typicoly
the sies

pr 10
accordonce wih the ESRS requirements. Equnoris years ntervals between 2020 and 2100, The resuits
2050 or th

ssp
right

The

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

E1IRO-1/ SBM-3) Auswirkungen, Chancen und Risiken (IROs

Physische Klimagefahren Klimabezogene Ubergangsereignisse

Beispiele fiir klimabezogene Ubergangsereignisse (auf der Grundlage der TCFD-Klassifizierung)

tanso

<
5]
a9
c
2
<
(&}

Abtauen von Permafrost Anstieg des Meeresspiegels Solifluktion Dienstleistungen
Versauerung der Ozeane
Mandate und Regulierung Negative Rickmeldungen
in Bezug auf bestehende der Interessentrager
Produktionsverfahren
Hitzewelle Zyklon, Hurrikan, Taifun Dirre Lawine
Gefahr von
Rechtsstreitigkeiten
Kaltewelle/Frost Sturm (einschlieBlich Starke Niederschlage Erdrutsch
Schnee-, Staub- und (Regen, Hagel, Schnee/
Sandstirme) Eis)
-
3
<
<
Wald- und Flachenbrande Tornado Hochwasser (Kisten-, Bodenabsenkung

Temperaturanderung (Luft,
StBwasser, Meerwasser)

Temperaturvariabilitat

Anderung der
Windverhéltnisse

Anderung der
Niederschlagsmuster und
-arten (Regen, Hagel,
Schnee/Eis)

Variabilitat von
Niederschlagen oder der
Hydrologie

Versauerung der Ozeane

Salzwasserintrusion

Flusshochwasser,
pluviales Hochwasser,
Grundhochwasser

Uberlaufen von
Gletscherseen
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Kustenerosion

Bodendegradation

Bodenerosion

Hohere Bepreisung von
Treibhausgasemissionen

Verstérkte
Emissionsbericht-
erstattungspflichten

Mandate und Regulierung
in Bezug auf bestehende
Produkte und

schwarz = verpflichtend |

Ersetzung bestehender
Produkte und
Dienstleistungen durch
emissionsarmere Optionen

Erfolglose Investitionen in
neue Technologien

Kosten des Ubergangs zu
emissionsarmeren
Technologien

Anderung des
Verbraucherverhaltens

Unsicherheit in Bezug auf
Marktsignale

Gestiegene Rohstoffkosten

Veranderungen der
Verbraucherpraferenzen

Stigmatisierung des Sektors

Zunehmende Besorgnis der
Interessentrager




Fokus: Datenpunkte des E1

E1-1) Was ist eine Ubergangsplan fur die Klimaschutz?

tanso

Inhalt;

1.

Ziele zur Emissionsreduktion
(1,5°C-konform bis 2100) basierend
auf bestehenden Emissionen (CCF)

MaBnahmen zur Dekarbonisierung

Geplante Finanzmittel (CapEx &
OpEXx) zur Zielerreichung + ggf.
CapEx in fossile Energietrager

Bewertung der gebundenen
Treibhausgasemissionen
(locked-in emissions)

Einbettung in allgemeine Geschafts-
strategie & Finanzplanung, sowie
Genehmigungsorgane

Fortschritte in der Umsetzung
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Der Ubergangsplan fur den Klimaschutz wird auch ,Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050” genannt

Hintergrund ist die EU Verordnung 2021/1119, Artikel 2, Absatz 1, die besagt:

,Die unionsweiten im Unionsrecht geregelten Treibhausgasemissionen und deren Abbau mussen
in der Union bis spdtestens 2050 ausgeglichen sein, sodass die Emissionen bis zu diesem
Zeitpunkt auf netto null reduziert sind, und die Union strebt danach negative Emissionen an.”

Der Ubergangsplan wird als Teil der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
gefordert. Die Details sind in ESRS E1-1 Absatz 14-17 (Seiten 71/72)



Fokus: Datenpunkte des E1

E1-1) Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

E Ubergangsplan flir den Klimaschutz

E1-1_01: Offenlegung des Ubergangsplans fir den Klimaschutz

E1-1_02: Zielkompatibilitdt mit 1,5 °C-Ziel

E1-1_03: Dekarbonisierungshebeln und wesentlichen MaBnahmen
E1-1_04: Signifikante OpEx und/oder CapEx, die fur die Umsetzung erforderlich sind
E1-1_05: OpEx, die dem Aktionsplan zugewiesen wurden

E1-1_06: CapEx, die dem Aktionsplan zugewiesen wurden

ET-1_08: Pidne zur Ausrichtung wirtschaftlicher Tdtigkeiten an Kriterien in EU-Taxonomie
ET-1.09: CapEx fur kohlebezogene wirtschaftliche Tdtigkeiten

ET-1.10: CapEx fur lbezogene wirtschaftliche Tdtigkeiten

ET-1.11: CapEX flr gasbezogene wirtschaftliche Tdtigkeiten

E1-1_13: Einbettung des Ubergangsplans in Geschaftskonzept und Finanzplanung

E1-1_14: Genehmigung von administrativen, leitenden und Uberwachenden Gremien

Corporate Carbon Footprint 1,5°C konforme Ziele Einbettung in Strategie

~2-4 Monate ~1-2 Monate ~1-3 Monate ~2-4 Monate ~1-2 Monate

* ccr M\ Reduktion M\ Reduktion @ EU-Taxonomie

tanso
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E1-1.12: Ausschluss des Unternehmens von Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten (PABs)
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to

15C-aligned

0T equinors Energy transiton pion

Many of our material cimate-reioted impafts risks.
‘and opportunities are addressed in our Energy

reduce our

def IPCC pathways™

innovations in electrfication and efficiency. We hove
buit on our heritage as a technology pioneer.

deploying the world's first floating wind farm to power

04

Inline with our strategy.

our portfolio

o

by the end of 2024

Since 2020, we

34% below our 2015 baseline.

202.ata

gos-f and

least 90% of our 2030
high-

below

Supporting the goals of the Paris Agreement

low carbon solutions. Overall the share of gross

Meeting those goals will require large-scale systemic

capex

achieved without collective action or without

a o 16% i 2024 compared to 20% in 2025 If the fiancia
Gecorborisaton o the anargy system Since then. supply vessel W have developed new value chains investment of s
b odets i with included.the shore would be 27% We wil continue to

mocroeconomic nctabiy have ol offected he pace cross-border CO, transport and torage facilty, and anupstream CO; ntensity industry o ©
ofthe gobal energy ransiton e which submit recuctions plans for their own direct

soluions. ero emissions as Notionally Determined Contriutions
InEurope. the turmoil in energy markets following = We have a 2030 upstream intensity target of 6 kg Tomeet (NDCs).Cc the

O, per 1 2 For energy comp
. ; emissions) our oun ) than
Companentsof the-energy triemma’ AS energy :
o coseto zero, The Net chalenge with regord to assessing how their
importance of Corbon ntensity metric tracks our net emissions. strotegies relate o the Paris Agreement.
supplers inmantoining economc staolty. o rond e N—— including scope 3 emissionsfrom use o th eneray y .
Seenprost oo parers o cowomrs | OCUOM. it short and mediu term. (0 supportour invesimants rakted 1 o 5c0pe 142 missons romhe ok gos elacricy hyerogan,ond toluek and Totne
o 2050. and . showing -

030 Thswilrequire contnued investrment ino howwe aim o
por ioh-quaity. overtime evalving energy londscope. ncluding considerarions

i of the energy system around securty of supply. Equinar contributes to

enargy it Ropidly global

9 The not sufficient Y we i
Infiation, supply E energy with asusta

10 costs and reduced margins.

lower

management process. It is developed, reviewed, and

we are
applying our extensive experience and competence

our transition ond decarbonisation ambitions os
outined in our updoted ETP in 2025 We have
mointained our industry leadership on carbon

board of directors and the CEO. Equinor reports on
the progress of the plan annually

To guide our progress, we have set out the following
‘ambitions and milestones.

parts of the energy

Beyond 2035 we wil continue to reduce the emissions

2024 Progress on implementing the transition

plon
An update on progress in 2024 on our Energy
Loinabil

system,

rom
the energy we provide. towords our ombition of being oeriormance
o comp ‘Wewil
strong focus on execution We am to have 10-12 thistime. but over
Gw 2030,0nd proporton of
50 milion provide. Eauinor’s transiton pion s siongly embedded n the

ope
‘We aim to reduce our net operated (scope 1+2)
‘emissions by 50% from 2015 t0 2030, a pace and

aus

2 Exclusion from EU Paris-aligned Benchmarks

Equinor is excluded from EU Paris-aligned
benchmarks, as we derive 10% o more of our
revenues from the exploration. extraction. distribution
or refining of oil fuels.

07

Locked-in emissions
Locked-in emissions are estimates of future
greenhouse gas emissions (Scope 1 and 2) from our
operated active and firmly planned assets over the
lifetime and the cumulative greenhouse gas emissions

tonnes of CO; per year by 2035 (equity base).

strategy:optimised oil and gas production. high value:

actions,levers, and investments related to the

inlow carbon solutions. As the board is responsible.

for shaping the company's overallstrategy and
direction. the board of the directors wos activeh
involved in the process of moking the irst tronsition
plon andin the process of updating the same. The.
CEO, business areas and corporate functions have ol
been integroted into this process and hove informed
the development of the cmate ambitions. This
involvement i - and has been - crucial for ensuring
nternal broad anchoring. understanding ond
‘ownership of the ombitions and actions comprising
the pion.

loperations and net carbon intensity metric and
nual overall

Approval of the transition plan
The transiton plan is approved by the board and the
CEO in Equinor.

from use (scope 3) of our produced products. 04
. 062024 0!
Direct greenhouse gas emissions from Equinor- CAPEX Crall OPEX (rall
operated assets are included in our forecasts
covered by our greenhouse gas reduction ambition Implementation cycle) cycle)
and followed up by an action plan. Both greenhouse year [MNOK24] [MNOK24] Projects
'gases from our assets on eqity basis and esti - Electrification of Sleipner and Gina
:;‘"f":;i'g‘j:";:f 'd':;“‘:ii ':"ja‘f':":g‘f;m Electrification and Krog (100%). and Troll B and C (50%).
ity basis are inclu A §
included in our net-zero ambition. The difference in alternative oil export 2024 8500 -14000 | Giha Krog alternative oil export
boundaries between the boundar -
SRS ond the boundarles for the greerinouse gos Offshore wind 2024 4000 1100 | Hywind Tampen (50%)
h ted to
the inclusion of locked-in emissions. Electrification of Troll B and C (50%).
) ) Sanctioned abatement (in Oseberg, Njord and Hammerfest LNG,
As the net carbon intensity metric measures net execution) 2025-2030 25000 -16000 | Statfiord C combined cycle
emissions divided by net energy production. the
reporting on progress and forecasting on the NCI will Electrification of Grane, Tampen and
also serve to measure the transition risk following Halten, Karste reduced emissions
increased emissions from all our oil and gos activities Non-sanctioned 2025-2030 58,600 -40,000 | projects

in addition to the annual transition risk of
our portfolio towards the IEA scenarios.

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.102-103, 111.

1) OPEX is based on reduced CO; costs and electricity costs. In addition. there will be revenue from saved fuel gas sales.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)



Fokus: Datenpunkte des E1

E1-1) Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte (PABs)

tanso

Angabepflicht und zugehoriger SEDR-Referenz () | Siule-3-Ref 0 “H.Khm‘rk £

Datenpunkt E 5 enz ()

ESRS E1-1

Ubergangsplan zur

Verwirklichung der Klimaneutra-

litdt bis 2050

Absatz 14

ESRS E1-1 Artikel 449a Verord- | Delegierte

Unternehmen, die von den Paris- nung (EU) Verordnung (EU)

abgestimmten Referenzwerten Nr. 575/2013; 2020/1818,

ausgenommen sind Absatz 16 Durchfiihrungsver- Artikel 12 Absatz 1

Buchstabe g ordnung (EU) Buchstaben d bis g
2022/2453 der und Artikel 12
Kommission, Melde- | Absatz 2

bogen 1: Anlagebuch
- Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitit der
Risikopositionen
nach Sektoren, Emis-
sionen und Restlauf-
zeit

Quellen: ESRS, S. 60 | Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Artikel 12

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025

Artikd 12

im mit Pari i EU

(1)  Die Admini: von P, EU.
Referenzwerten aus:

schlieRen alle folgenden Unternehmen von diesen

&

) Unternchmen, die an Aktivititen im Zusammenhang mit umstritienen Waffen beteiligt sind:

b) Unternehmen, die am Anbau und der Produktion von Tabak beteiligt sind;

<) Unternchmen, die nach Ansicht der Ref gegen die Grund der Initiative .Global
Compact” der Vercinten Nationen (UNGC) od:r die Lumlu der Organisation fur wintschaftliche
it und klung (OECD) fiir verstofen:

&

Unternchmen, die 1 % oder mehr ihrer Einnahmen mit der Exploration, dem Abbau, der Forderung, dem
Vertrich oder der Veredelung von Stein- und Braunkohle erziclen;

¢) Unternchmen, dic 10 % oder mehr ihrer Einnahmen mit der Exploration, der Férderung, dem Vertrich oder der
Verodclung von Erdol crziclen:

f) Unternchmen, die 50 % oder mehr ihrer hmen mit der Expl der Forderung, der llung oder
dem Vertricb von gasformigen Brennstoffen erzielen:
2) Unternchmen, dic 50 % oder mehr ihrer hmen mit der ‘mit einer THG-

von mehr als 100 g CO; ¢/kWh erzielen.

Fir die Zwecke von Buchstabe a bezeichnet der Ausdruck .umstrittene Waffen® die im Sinne der internationalen
Vertrige und Ubereinkommen, der Grundsitze der Vereinten Nationen und, soweit anwendbar, der innerstaatlichen
Rechtsvorschriften definicrien umstrittenen Waffen,

(2)  Die Admi Paris-aby EU- schlicRen alle Ut h von diesen

aus, bei denen sic oder exteme l)alrnlnrftmnlm im Einklang mit den in Artikel 13 Absatz 2 der vorliegenden Verordnung
feststellen oder vermuten, dass die Unternchmen cines oder mehrere
Umweliziele nach Artikel 9 1kl' Verordnung (EU) 2020852 des Europiischen Parlaments (') und des Rates erheblich
becintrichtigen.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig

ocked-in Emissions

Bei gebundenen Emissionen handelt es sich um

Schatzungen Uber kinftige Treibhausgasemissionen, die
wahrscheinlich durch die wichtigsten Vermogenswerte
oder Produkte des Unternehmens verursacht werden.

| hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

lhr misst in 2025 noch keinen Ubergangsplan erstellen. Unsere klare
Empfehlung jedoch, bereits dieses Jahr damit zu starten

ESRS-E1, 16(j): Falls ein Unternehmen keinen Ubergangsplan hat, muss es angeben, ,0b und ggf. wann es einen solchen beschlieBen wird”

Option 0: Ubergangsplan erst in Zukunft angehen Option Q: Ubergangsplan in 2025 erstellen
+ Weniger Stress dieses Jahr + Fruhere Klarheit Uber notwendige ganzheitliche Strategien
+ Mehr Zeit fur DWA & CCF-Berechnung, sowie EU-Taxonomie' + Bessere Positionierung auf dem Markt
== Fin GroBteil der Inhalte eines Ubergangsplans miissen mmm  7Zusatzlicher Aufwand fur folgende Themen:

Sie ohnehin an anderer Stelle der CSRD angeben:

@ Einbettung in allgemeine Geschaftsstrategie &
& E1-3) MaBnahmen zum Klimaschutz & Anpassung Finanzplanung

inkl. Finanzmittel (CapEx/OpEX)

o E1-4) Kiimaziele & Abstimmung der Strategie mit Fihrungsgremien

& E1-6) THG-Emissionen (Scope 3 fur Unternehmen <750 MA
erst ab 2. Jahr fallig)

Q Unsere Empfehlung: Geht das Thema Klima ganzheitlich an und

= E1-9) Finanzielle Effekte (1-3 Jahre phase-in) nutzt den Ubergangsplan als strategisches Instrument

" Die EU-Taxonomie gilt fiir NFRD-pflichtige Unternehmen bereits jetzt

tANSO  Tanso Akademie - 2) ESRS Et: Kiima - 07.05.2025




Fokus: Datenpunkte des E1

E1-2) Konzepte in Zusammenhang mit Klimaschutz und -anpassung

E1-2) Konzepte (P = Policies)

tanso

& 08 in EFRAG Update erga

E1-2_01: Nachhaltigkeitsaspekte, zu denen es Konzepte zum Thema Klimawandel gibt

ET.MDR-P_01: Beschreibung der wesentlichen Inhalte der Konzepte
E1.MDR-P_02: Umfang der Konzepte

E1.MDR-P_03: Beschreibung der hochsten Ebene im Unternehmen, die fir die
Umsetzung der Konzepte verantwortlich ist

ET.MDR-P_04: Offenlegung von Drittanbieter-Standards oder -Initiativen, die durch die
Umsetzung der Konzepte eingehalten werden

E1.MDR-P_05: Beschreibung der Berticksichtigung der Interessen wichtiger
Stakeholder bei der Festlegung der Konzepte

ET.MDR-P_06: Erlduterung, ob und wie die Konzepte betroffenen Stakeholdern sowie
jenen, die bei der Umsetzung mitwirken sollen, zugdnglich gemacht wird

ET.MDR-P_07: Grinde fir das Nichtvorliegen von Konzepten

E1MDR-P_08: Zeitrahmens, in dem das Unternehmen die Einfliihrung von Konzepten anstrebt

(Dez 24)

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.104-105.

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025

E1-2
Policies related to climate change mitigation and
adaptation

The following policies are in place to manage our
material impacts, risks and opportunities related to
climate change and apply to assets and locations as
outlined in our management system. The policies were
informed by our key stakeholders, including internal
and external experts, where applicable. Whether or
not the climate policies address topics including
climate change mitigation, energy efficiency and
renewable energy. are described as part of the

g
adaptation is currently not assessed to be a material
topic on portfolio level, and as a consequence policies

and risks and opportunities related to physical climate
risks are not described. The status of our physical
Q:

Equinor Book

The full overview of the Equinor Book can be found in
General disclosures

Relevant provisions to this section include our
ambition of transforming our company to provide
energy by optimising oil and gas, continuing our high
value growth in renewables and developing new
market opportunities for low carbon solutions. The
Equinor Book outlines that we are reducing the
carbon footprint of our energy production and aim to
be a net-zero company in 2050.

The Equinor Book applies to all material E1 IROs.

T Environmental Policy

Equinor's Environmental Policy sets out our
commitment towards the environment and nature 2
The environmental policy applies across Equinor o
operated assets, Equinor's controlled companies for

all activities and phases of our capital value process

It outlines our commitments to mitigate potential

negative impacts from our business activities and
contribute to concerted actions to positively impact
nature in support of relevant international 04
conventions and agreements, including the Paris
agreement and the Kunming-Montreal Global

Biodiversity Framework It additionally delineates our
actions to integrate due diligence within our

governance, risk and performance frameworks.

Where potential impacts lay beyond Equinor

Code of Conduct

The full overview of the Code of Conduct s found in
Gl-1

Relevant provisions to this section include
requirements on environmental aspects, including
that we systematically manage our environmental

This work requirement applies to all material E1
impacts.

Additional policy positions
We advocate for regulations and frameworks in
support of the Paris Agreement and work with

aspects in accordance with good int
practices and principles and are required to comply
with applicable environmental laws and regulations.
We work actively to limit greenhouse gas emissions
from our activities.

The Code of Conduct applies to all material E1
impacts, risks, and opportunities.

q
The full overview of the Functional Requirement on

inabilty is found in General disclosures
Relevant provisions to this section addressing climate
change mitigation and energy efficiency. include
requirements related to greenhouse gas emissions
and methane emissions.

This functional requirement applies to all material E1
impacts with specific requirements towards climate

change impacts including “greenhouse gas emissions”

and ‘methane emissions’

Work Requirement - Sustainability Data
The full overview of Equinor’s Work Requirement on
inability Data is found in General disclosures.

operated assets and Equinor-controlled
the policy outlines our stance to actively influence,
engage. and collaborate with relevant octors. Specific
provisions particularly related to climate change
include the identification of actual and potential
impacts, risks and opportunities related to
greenhouse gases and other emissions to air within
our due diigence approach.

0 The Environmental Policy is implemented within our

management svstem. aoolies to oll materiol E1 03
impacts, and is owned by the executive vice president
of safety, security and sustainabiliy.

Relevant provisions include requirements for climate
dota including emissions of CO,, methane and N;O,
energy consumption. flared hydrocarbons.
greenhouse gas reductions, emissions forecasts,
hydrocarbons produced and recording of equity
share. There are additional requirements related to
calculation of energy produced from renewables,
installed capacity renewables, and energy produced
at gas fired power plants.

g blish policy that
enable and accelerate the energy transition. We
prioritise efforts that drive scale-up of low-carbon
energy system while addressing affordability and
security of supply. Our main policy priorities include:

A holistic and technology-neutral approach
towards decarbonisation objectives, with a focus
on outcomes rather than mandates for specific
solutions.

Stable and market-oriented policy frameworks
that are coordinated and compatible at regional,
national and local government levels.

Effective and transparent carbon pricing to
incentivise investments in low-carbon
technologies and business models. The most
efficient approach to carbon pricing is through
morket-based mechanisms such as carbon taxes
or cap-and-trade systems.

Availability of, and access to electricity. to enable
emissions reductions for operations on the
Norwegian continental shelf

Clarity and acceleration of acreage leasing,
permitting and fiscal regulations for renewable
and CCS projects

We conduct and publish annual reviews of industry
association and membership organisation alignment
with support of the Paris Agreement to ensure
transparency.

‘We have also established expectations towards our
suppliers reloted to climate. These include setting net-
zero ambitions and near-term emissions reduction
targets, and publicly disclosing scope 1 & 2 emissions
and estimates for scope 3 emissions.

GOV-5

Equinor Book
Equinor's overallvison's outlined in the Equinor Book.
outining who we are. we weore”

what we call ur core It ncludes the following

+ Sofety.tokeep our people safe
+ Our volues. which guide our behaviour
+ Our ethics and compionce. which gude us in
doing the right thing
+ Our vokues-bosed performance culture ond our
leadership principles

“How we work”describes how we drive performance
‘ond enable sofe. profitoble. and sustainable resuls |
reflects our callsborative culture and ensures that we.
manage risks and execte tasks safely ond with

precision, whil continuously improving ciong the way.

The Equinor Book s the core of our management
system It describes the most importont requirements.

Sustoinabiity andis vald giobally for ol Equinor
locations,

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)



Fokus: Datenpunkte des E1

E1-3) Mafsnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

E1-3) MaBnahmen (A= Acti

E1-3_01: Dekarbonisierungshebel - Typ

E1-3_02 (v): Art der Anpassungslésung

E1-3_03: Erzielte Verringerung von THG-Emissionen

E1-3_04: Erwartete Verringerung von THG-Emissionen

E1-3_05: Abhangigkeit von der Verfligbarkeit und Zuweisung von Ressourcen

E1-3_07: Bezug von CapEx & OpEx zu Leistungsindikatoren aus (EU) 2021/2178 07)
E1-3_08: Bezug von CapEx & OpEx zu CapEx-Plan nach (EU) 2021/2178

ET.MDR-A_01: Nennung der zentralen MaBnahme

ET.MDR-A_02: Beschreibung des Anwendungsbereichs der zentralen MaBnahme
E1.MDR-A_03: Zeithorizont bis zum Abschluss der MaBnahme (Plan)

E1.MDR-A_04: Beschreibung und Ergebnisse zur Unterstlitzung Betroffener (Impacts)
ETMDR-A_05: Informationen zum Fortschritt von MaBnahmen aus friiheren Berichten
E1.MDR-A_06: Art der aktuellen und zukUinftigen (finanziellen) Ressourcen
ET.MDR-A_07: Bezug zu relevanten Betrégen in Finanzberichten

ET.MDR-A_08: Finanzielle Ressourcen nach Zeithorizont und Ressourcenart
E1.MDR-A_09: Aktuelle dem Aktionsplan zugewiesene CapEx

E1.MDR-A_10: Aktuelle dem Aktionsplan zugewiesene OpEx

ETMDR-A_T1: ZukUnftige dem Aktionsplan zugewiesene CapEx

ETMDR-A_12: ZukUnftige dem Aktionsplan zugewiesene OpEx

ETMDR-A_13: Offenlegung der Grinde fir das Nichtvorliegen von MaBnahmen
ETMDR-A_14: Zeitrahmen, in dem das Unternehmen die Einfuhrung anstrebt

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.110-115 13 & 14 in EFRAG Update erganzt (Dez 24)

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025

tanso

Offenlegungsrechts-

akt der EU Taxonomie

3

Actions and resources n relation to climate

change policies

Operated greenhouse gos emissions ambition -

actions and resources

Equinor plans (o reach our 2030 ombition for
reduction of greenhouse gases from our operated
ssets through o combination of measures, including
energy efficiency measures, electrfication of ong-
Iifespan installotions and portiolio mangement The

Leistungsindikatoren = e
E1-3_06: Bezug von CapEx & OpEx fir MaBnahme zu Posten im Finanzbericht  EIUSEaOE = S0lelok P o

emissions reductions from 202510 2030 wil buld on Retickesi

the sigaificant progress made snce 2015,

Electrication of lng-fespan installatons s e most

effective and cost-eficent measure forreduction of

perational emisions. For some nstalatons ul

electrificaton vl be optmal wie for others portial

elecrfication il be more oppropriae. Thus some

turbine generated gas pover wil il be used

C02e Einsparpotential 100%

Ofshore, the energy eficency of power productions

bout 25-35% whereos inonshor Eurape, effciency

close t0100% when used for heating and ndustry

Replacing gos urbines offshore, ither completey, or

portill. i elecirc pover therefore provides

increased energy eficiency and global cmote

oeneiis

Eiectriicaton projectsare copitalintensive and a5

a the costs associoted with our

decarbonisation octons are reloted to electrfication

proects, only capex for electificaton s incuded in

he costs presented.

01 -
01 + Full electrification of Troll C, Hammerfest LNG, 03 e 09-12
e gy eMiciency measures are also important Grane, Snorre A og B (Tampen) Hersoa oo
drivers for reducing emissions, and we have cut » Partial electrification of Oseberg field center and ipimaraton mle‘, mh‘,“
around 2 milion rs CO, since 2015 through Sszberg( ia:nn)N]Knrd G(\JJfL‘IkS g Gompen prviy IMNOK24]  [MNOK24] Projects
implementation of an energy management process eldrun (Halten), Kristin (Halten) and Asgar - T ; "
for st cnd ity on neked frer Gt ey etemam Koa 1007, on o ond C(50%)
actions in implementation or planning. Further = Kérsta reduced emissions project. alternative oil export 2024 8500 14000 | Gina Krog alternative ail export
the planning or an emission reduction projects, as e
phase. The costs for energy efficiency measures are eg.retrofit of power system to combined cycle at
more difficult to quantify, as improved energy Statfjord C. OfiSiors wind Zr 4000 1100 }tywind Tampen (50%)
management has many positive outcomes in addition e Caon ol A Bond C.o0%:
to reducing greenhouse gas emissions. As the costs Emission reductions from the different projects and Sonctonsdcbctament (0] pseao0 25000 15000 | oo Mord ond Hommerfest LG
for energy efficiency measures are estimated to <5% increased emissions from ol and gas projects yet to Stccution) - = tatford € combined cycle
of the on i come on luded inthe figure below. Hlect oation 5 fone Tampen and
these costs are not included in the table below. ol A osta recuced emissions
The portfolo of projects c¢ e, Non-sanctioned abotement| 2025-2030 | | 58600 -40000 | projects
next 10 years have a lifetime upstream CO, intensity 1) OPEX in addiion,

Decarbonisation - actions and resources: 2024

Since 2015, we have reduced our gross scope 1and 2 (09

greenhouse gos emissions by 34% From 2023 to
2024 the emissions reduction was 0.6 millon tonnes
Our upstream CO intensity improved from 6.7 kg
COy/boe 1062 kg CO/boe

The installations Sleipner, Troll B and Troll C were
partiolly electrified in 2024, Hywind Tompen, an

Marginal Abatement Cost Curves (MAACs)

below 7 kilograms per barrel

Equinor expects greenhouse gas emission costs to
increase from current levels and to have a wider
geographical range than today. Today. In addition to
paying CO, taxes in Norway, Equinor is subject to the.
EUETS in Norway and Germany. and emission trading
systems in the UK and Canada. We will lso be subject
to missions tra Two thirds

Gulfaks oil and gas fields in the North Sea, started
operations in 2023, and as we reported 50% of the.
costs last year, 50% of the costs are reportedin
2024 Gina Krog was fully electrified in 2024.
Replocement of the Randgrid FSO with an oil export
pipeline to Sleipner A has also reduced the emissions.
The Heimdal installation was decommissioned in 2023,
and this has also contributed to emission reductions.

of our equity production is produced on the
Norwegian continental shelf Norway's Climate Action
Plan for the period 2021-2030 (Meld. St 13
(2020-2021)) assumes a gradually increased CO,
cost (the total of EUETS quotas + Norwegian CO,
tax) in Norway to 2,000 NOK/tonne CO; (real 2020)
in 2030

Decarbonisation - actions and resources:
2025-2030

towards 2030. These include the following sanctioned

The che pex due to
cost of power and reduced CO; costs. In addition.
there willbe revenue from saved fuel gas sales

Capex (full cycle) and change in opex (full cycle, over
he

(projects that were subject to a
decision) and non-sanctioned projects (projectin
eariier plonning phases)

ter implement the
decarbonisation projects are given in the table below.

&

Equinor emissions reductions 2025-2030

166 Scope 1+2 GHG emissions (Equinor operated 100% basis)

o

$ 30 . o wo
8 Uo” | 6% ey —o— o5 _as 2 am
wco. hamggm a8
§
£
B3
5
2
3

2015 2024 New Increased Scope2  Divestment Consolidation Emission  Sanctioned Nen-sanctic

prfects Oifecovery o
2025-2030

luction  cbetemant  chatement

Decarbonisation - actions and resources 2030

to 2!

In 2050 Equinor wil stil have oil and gas installations
in operation with low emission intensities. Further

Equinor listet noch 4 weitere Seiten mit MaBnahmen

45%)

91
MiCO.e

2050

carbonisation of our scope 1 and 2 emissions will

primarily result from consolidation and energy

and CCS will be evaluated

efficiency measures, but also further electrification

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

E1-4) Ziele in Zusammenhang mit Klimaschutz und -anpassung

E1-4) Ziele (T= Targets)

Quellen Equinor, Annual Repol

tanso

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025

E1-4_01: Festlegung von THG-Reduktions-/Klimazielen zur Steuerung wesentlicher IROs
E1-4_02: THG-Emissionsreduktionsziele [Tabelle]

ET-4_03/04/05: Absoluter Wert / Prozentsatz / Intensitdtswert - Gesamtreduktion

ET1-4_06/07/08: Absoluter Wert / Prozentsatz / Intensitdtswert - Scope 1 Reduktion

ET-4_09/10/11: Absoluter Wert / Prozentsatz / Intensitdtswert — standortbezog. Scope 2 Reduktion
ET1-4_12/13/14: Absoluter Wert / Prozentsatz / Intensitdtswert - marktbasierten Scope 2 Reduktion
ET1-4_15/16/17: Absoluter Wert / Prozentsatz / Intensitdtswert - Scope 3 Reduktion

E1-4_18: Sicherstellung der Konsistenz der Verringerung der THG-Emissionen

E1-4_19 (v): Vergangene Fortschritte bei der Zielerreichung vor dem aktuellen Basisjahr

E1-4_20/27%: Sicherstellung der Représentativitit des Basiswerts / Einfluss auf das neue Ziel

E1-4_22: Klarstellung, ob THG-Ziel wissenschaftsbasiert und 1,5 °C-kompatibel ist
E1-4_23: Dekarbonisierungshebel und quantitativer Beitrag zum THG-Ziel
E1-4_24: Nutzung von vielféltigen Klimaszenarien zur Bestimmung von Hebeln

E1.MDR-T_01: Beziehung zu Konzept/Strategie

E1.MDR-T_02: Ziel (messbar)

E1T.MDR-T_03: Art des Ziels

E1.MDR-T_04/05/06/07: Anwendungsbereichs / Ausgangswert / Basisjahr / Zeitraum
E1.MDR-T_08: Angabe von Meilensteinen oder Zwischenzielen

E1.MDR-T_09/10: Verwendete Methoden und wesentlichen Annahmen / Basierung auf Wissenschaft
E1.MDR-T_11: Stakeholder-Einbeziehung bei Zielsetzung (ob und wie)
E1.MDR-T_12/13: Zielanderungen / Leistung im Verhaltnis zum offengelegten Ziel
ETMDR-T_14/15 (v): Zeitrahmen bis Zielsetzung / Begriindung fir fehlende Ziele
ET.MDR-T_16: Wirksamkeit in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
E1.MDR-T_17: Prozesse zur Uberwachung der Wirksamkeit von MaBnahmen/Konzepten
E1T.MDR-T_18/19: Ambitionsniveau & Indikatoren / Basisjahr zur Fortschrittsbewertung

Rty St 14 &15 in EFRAG Update ergénzt (Dez 24)

B4
Targets related to cimate

Operated greenho
Equinor has estabish

ossets where we hav:
ambition i to reduce
07 greenhouse gas emis
relative to We

tobemetby. bsolul
‘maximum 10% carbor

AR 31. Das Unternechmen kann seine THG

mit seinen Klis

Rnah

(siehe Abschnitt AR 19) als Tabelle oder gmﬁschen Pfad vorlegen aus denen die Entwicklungen im Laufe der Zeit
h ination von Zielen und

hervorgehen. Die folgende Abbild:

fiir die K

Dekarbonisierungshebeln:

Wachstum der

g und Tabelle

Attt/ Tt
Tonnen e

-
/

Basisiak
B. 2025)

(z.

Ziel fiir
2030

Ziel fiir
2035

Ziel bis 2050

THG-Emissionen (in Tausend Tonnen CO2e)

100

40

reductions by
Corresponds to the y,
can chart our emissic
according to o Paris-

Operated greenhou

04 o
mipo
o

millon tonnes CO,e]

o s

Energieeffizienz und Verbrauchssenkung

Materialeffizienz und Verbrauchssenkung

Brennstoffwechsel

Elektrifizierung

-10

Nutzung erneuerbarer Energien

Schrittweise Einstellung, Ersetzung oder
Anderung des Produkts

bute around 3% of our
s (based

Schrittweise Einstellung, Ersetzung oder
Anderung des Verfahrens

s been awarded the Ol
0(OGMP 20) Gold
1as established. The

Sonstiges

emissions.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

E1-5) Energieverbrauch und Energiemix

E1-5_01: Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang mit eigenen Betrieben
E1-5_02: Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen

E1-5_03: Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen

E1-5_04: Prozentsatz des Energieverbrauchs aus Kernenergiequellen vom Gesamt
E1-5_05: Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen

E1-5_06: Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen

E1-5_07: Verbrauch von Strom, Warme, Dampf und Kihlung aus erneuerbaren Quellen
E1-5_08: Eigenverbrauch erneuerbarer Energien ohne Brennstoffe

E1-5_09: Prozentsatz der erneuerbaren Quellen am gesamten Energieverbrauch
ET-5_10: Kraftstoffverbrauch aus Kohle und Kohleprodukten

ET-5_11: Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Mineraldlprodukten

ET-5_12: Brennstoffverbrauch aus Erdgas

ET-5_13: Brennstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen

ET-5_14: Verbrauch von Strom, Wadrme, Dampf oder Kuhlung aus fossilen Quellen
ET-5_15: Prozentsatz der fossilen Quellen im gesamten Energieverbrauch
E1-5_16: Produktion von nicht erneuerbarer Energie

E1-5_17: Erneuerbare Energieproduktion

E1-5_18: Energieintensitdt der Aktivitdten in klimaintensiven Sektoren

ET1-5_20: Klimaintensive Sektoren zur Bestimmung der Energieintensitdt verwendet
E1-5_21: Verbindung der Einnahmen aus klimaintensiven Sektoren zu Finanzabschluss
E1-5_22 (v): Nettoumsatzerlos aus Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren

E1-5_23 (v): Nettoumsatzerlos aus Tatigkeiten auBerhalb von klimaintensiven Sektoren

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.116

tanso

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima — 07.05.2025

E1-5
Energy consumption and mix

Power and heat generation nts the largest source of direct

(scope 1) from own

102024 the total i

was 37.5 TWh. Energy consumption from fossil, nuclear

and renewable sources accounted for 98%. 1% and 1% of the total energy consumption, respectively. Due to changes

in reporting boundaries, g
feasible.

operations. In addition, we purchase electricity from the grid with associated indirect greenhouse gas emissions

(scope 2)

pared to g year is not

12024, our oil and gas production was 1198 TWh. Equity energy delivered to grid was 20 TWh from non-renewable

in the table below.

Energy consumption and mix Energy production
Own operations Equity energy
(equity share) production
unit 2024 Unit 2024
Fuel from coal and coal products MWh o Ol production from own operations MWh 627.045713
Fuel consumption from crude oil and petroleum products Mwh 7847846 Gas production from own operations MWh 5710710880
F from natural gas MWh 23936445 Oil and gas production MWh 1197,756,593
Fuel consumption from other fossil sources MWh 2615073 Gas to power from joint ventures MWh 1981193
c heat. steam and cooling gy production from MWh 13621
from fossil sources MWh 2504300 Non-renewable energy delivered to grid MWh 1,994,814
02 MWh 36,903,665 gy production from ventures MWh 2801647
% 984 Renewable energy production from financial i MWh 2043135
03 MWh 268,189 Renewable energy delivered to grid MWh 4,844,782
Share of int, oy % 07 )
e Sources 04 11 energy intensity from our activities” was 370 MWH/USD milion in 2024, Net revene consists of the reported
Fuel from biofuels. biogas. 0B  revenue for contracts with customers inciuded insection 4 note  Total revenues and other income to the
hydrogen from renewable sources.etc. Mwh 48386 Consolidated financial statements.
c i h icity heat, steam and cooling
from renewable sources MWh 165704 Energy intensity per net revenue
‘Own operations
P
Mwh 13244608 (equity share)
05 MWh 346536 ® it ——
he % 0
Share. 2 high. \pact sectors per net
01 T MWh 37,518,390 ivites in high MW USD million 370
oo 10,
©wsion35)

.Klimaintensive Sektoren” =
Sektoren in Anhang | Abschnitte A

bis H und Abschnitt L der
Verordnung (EG) Nr. 1893/2006

tenpunkt von EFRAG gestrichen

Akivitt

-
A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

C: Verarbeitendes Gewerbe / Herstellung von Waren

D: Energieversorgung

E: Wasserversorgung; Abwasser-und Abfallversorgung und
Beseitigung von Umweltverschmutzung

F: Baugewerbe / Bau

G: Hand; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
H: Verkehr und Lagerei

L L: Grundstlicks- und Wohnungswesen

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

E1-6) THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3

E1-6) THG-Emissionen

E1-6_01: Bruttoemissionen der Scope Kategorien 1, 2, 3 und gesamt
E1-6_02: Emissionen nach finanzieller und operativer Kontrolle

E1-6_06: Verteilung der Bruttoemissionen in der Lieferkette (vor/nach/eigene Aktivitat)
E1-6_07/08: Scope 1 Emissionen / Prozentsatz aus regulierten Emissionshandelssystemen
E1-6_09/10: Scope 2 Emissionen — standortbasiert / marktbasiert

E1-6_11: Scope 3 Emissionen nach signifikanten Kategorien

E1-6_12/13: Gesamte THG-Emissionen — standortbasiert / marktbasiert

E1-6_14: Anderungen beim Unternehmen / Wertschépfungskette & Auswirkung auf Vergleichbarkeit
E1-6_15: Methoden, Annahmen und Emissionsfaktoren zur Berechnung der Emissionen

E1-6_16: Veranderungen zwischen Berichten der Wertschopfungskette und eigenem Bericht
ET-6_17: Biogene CO,-Emissionen, die nicht in den Scope 1enthalten sind

E1-6_18/19: Prozentsatz / Offenlegung der vertraglichen Instrumente (Scope 2)

E1-6_20 (v): Prozentsatz marktorientierter Scope 2 Emissionen mit Herkunftsnachweisen
E1-6_21: Prozentsatz der vertraglichen Instrumente - Attribute zur Energieerzeugung (Scope 2)
E1-6_22: Prozentsatz vertraglicher Instrumente - entbiindelte Energieattributanspriiche (Scope 2)
E1-6_23: Arten von Vertragsinstrumenten —inkl. E1-6_21& 22

E1-6_24/28: Biogene CO,-Emissionen, die nicht in Scope 2 / Scope 3 enthalten sind

E1-6_25: Prozentsatz von Scope 3 unter Verwendung von Primardaten

E1-6_26: Grund fur den Ausschluss von Scope 3 Kategorien

E1-6_27: Liste der inkludierten Scope 3 Kategorien

E1-6_29: Berichtsgrenzen und Berechnungsmethoden zur Schatzung von Scope 3

E1-6_30/31: Emissionsintensitét, standortbasiert / marktbasiert (Gesamtemissionen pro Nettoumsatz)
E1-6_32: Uberleitung zu den Jahresabschliissen des Nettoumsatzes zur Berechnung der Intensitét
E1-6_33/34/35: Nettoerlos — Gesamt / zur Berechnung verwendet / nicht zur Berechnung verwendet

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.117-118

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025

tanso

E1-6_03: Emissionen nach Land, Geschéftsbereich, Aktivitat, Gesellschaft, THG-Kategorie & Typ @
E1-6_04/05: Scope 3 Emissionen (gesamt) nach GHG-Protokoll / ISO 14064-1HIANE e ENEe 6]l ik

E6
Gross scopes 1,2,3 and total greenhouse gas
amissions

GHG emissions

02,

operations
(equity shore)?

Operational control

erati Operatonlcorrl
(nom-ecuty shore of

15Methodolog\es and

2B 1Sta

measurements

EqinorTolows e occaurting prvcles outined in

oxide (N;O). The Globol War
used to express these emissions as CO, equivolents
ore based on the AR-6 reference.

ming Potentiols (GWPs)

The greenhouse gas and energy methodology

lescriptions apply to Equiner operated Icenses. This
informationis currently not collected from our
portners Reported figures are a combination of own
dota and collected dota/estimates from our portners.
Gathering of data from our partners and our
approach for estimates are further described in
General disclosures 872

Greerhouse gos eportng ncudes emssonsof CO; e 22 2024 2020
e 2000 O copalona
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that have been previously reported. including 3 Fuel and energy-related activities' 1COe 236830
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Scope 3 = 1Jahr phase- in

T Upro & Wiks (Poland)
wo

Dies ist nur ein Auszug aus dem Equinor-Bericht

24

32

nternehmen <750 Mitarbeitenden

27

Datengenauigkeit & Aalysepotenzial

Indirect greenhouse gas emissions (scope 2)
2 emissions for assets under operational
control are calculoted from purchased electrictty.

calculated using average emission factors for each
country. Equinor does not purchase guarantees of
origin or similar instruments for our electricity
consumption. Consequently all market-based
emissions calculations are based on the residual
power grid mix of the respective country.

Value chain emissions (scope 3)
Scope 3 cotegories and ossociated boundaries and
methodologies are described below. Scope 3 value
chain emissions are reported using 100% operational
contrl for upstream cotegories. whie downstreom
categores follow the own operdtions (equiy)

+ Category 1- Purchased goods and services The
mojority ofthe calculations rely on a spend-based
approach. using cotegorised 2024 expenditure
mltiplied by spend-based emission factors The
remoining emissions are quantified using on
average-based methodology with relevant
emission factors.

+ Category 2 - Copital goods: Cradie-to-gote
emisions rom o wide range of components used
inour projects and operations, such as pipes.
asing. foundations, and equipment.The majority
of the emissions are based on suppler-speciic
data or component-ievel emissions, with some
estimated at the raw material level using relevant
emission foctors The production of low- and high-
alloyed steel re the moin contributors,

+ Category 3 - Fuel-ond energy-related actiies
Includes upstream emissions from fuel electricty.
heat. and cooling purchased from third parties.
Emissions are calculated using average-data
method. applying relevant ife cycle emission

26

‘Scope 3 cotegories 13 (downstream leased ssets)
and 14 (francises) are excluded os they are not
relevant to Equnor's operations. Emissions
‘assocated with categary 8 (upstreon leased assets)

olection progress as we enhance our colcboration
with our portrers with regords to data sharing

Estmotes for categories 1-3 and 10-12 are based on
either soend or oroduction volumes. which are.
considered secondary data The remaini

categories (2% of total scope 3 emissions) are bosed
on primary dota Equinor expects to ncregse the

primary dato colection going forward as processes
for doto sharing ore estoblshed between partners,

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

E1-7) CO, -Zertifikate & E1-8) Interne CO, -Bepreisung

E1-7) CO, -Zertifikate & E1-8) Interne CO, -Bepreisung

E1-7_01: THG-Entnahme: Eigenbetrieb & Up-/Downstream

E1-7_02: Externe Emissionsreduktionen via CO,-Zertifikate

ET-7_03: Entnahmen und CO,-Zertifikate werden verwendet

ET1-7_04: THG-Entnahmen und -Speicherung nach Bereich und Aktivitatsart
ET1-7_05: Entnahmen und CO2-Zertifikate

ET1-7_06: THG-Emissionen im Zusammenhang mit Entnahmetdtigkeiten
ET1-7_07: Umkehrungen

ET1-7_08: THG-Entnahme: Methodik & Annahmen

ET1-7_09: Verkauf von CO2-Zertifikaten am freiwilligen Markt

ET-7_10: Verifizierte/entwertete CO--Zertifikate auBerhalb der Wertschépfungskette
ET-7_T1: Geplante Entwertung externer CO»-Zertifikate

E1-7_12: Umfang und Qualitat der eingesetzten CO,-Zertifikate
E1-7_13/14: Prozentsatz der Reduktions- / Entfernungsprojekte

E1-7_15: Art von CO,-Zertifikaten aus Entnahmeprojekten

E1-8_01: CO2-Bepreisungssystems nach Art

E1-8_02: Art des internen CO,-Bepreisungssystems

E1-8_03: Anwendungsbereichs des CO,-Bepreisungssystems
E1-8_04: CO,-Preis pro metrische Tonne Treibhausgasemission
E1-8_05: Annahmen zur Bestimmung des angewandten CO2-Preises
E1-8_06/07: Prozentsatz der abgedeckten Scope 1/ 2 Emissionen
ET1-8_08: Prozentsatz der abgedeckten Scope 3 Emissionen

ET1-8_09: Ubereinstimmung mit dem CO,-Preis in den Finanzberichten

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.119-120 & S.106

tanso

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima - 07.05.2025

E1-7_16: Prozentsatz fir anerkannten Qualitatsstandard

E1-7_17: Prozentsatz der Projekte aus der EU

E1-7_18: Prozentsatz, der als entsprechende Anpassung qualifiziert
E1-7_19: Datum der Stilllegung von CO,-Zertifikaten

E1-7_20: Anwendungsbereich, Methodik, Rahmenwerken und
Neutralisationsansatz

E1-7_21: Offentliche THG-Neutralitdtsaussagen unter Einbezug von
CO,-Zertifikaten

ET-7_22: THG-Neutralitdtsaussagen mit CO,-Zertifikaten beinhalten
Reduktionsziele

ET-7_23: THG-Neutralitdtsaussagen und CO,-Zertifikate behindern
weder Emissions- noch Netto-Null-Ziele

E1-7_24: Verbindung von THG-Neutralitdtsaussagen (inkl. CO,-
Zertifikate) mit Emissionszielen und Wirkung auf die Zielerreichung

ET-7_25: Glaubwdirdigkeit und Integritdt der verwendeten Zertifikate

E1-8 an assessment of current carbon cost policy
Internal carbon pricing trajectories in major markets.
In our portfolio and decision analysis. our base

assumptions include a carbon cost for all investment 03 Carbon cost relative to base assumptions

01/ decisions. For internal carbon pricing purposes, we

forecast the EU ETS price. the UK ETS price. and the
Norwegian carbon tax. Forecasts are based on
assessing current market movements and analysing
long-term development. including policies and
regulations. For the EU ETS, the forward market and (05
long-term supply and demand balances are
analysed. For the UK ETS, a spread with the EUETS in
the near term is assumed. The CO,-tax assumptions
for Norwegian upstream assets are based on
Norway's Climate Action Plan for the period
2021-2030 (Meld. St 13 (2020-2021)). assuming a
gradudlly increased CO, tax (the total of EU ETS +
Norwegian CO, tax) in Norway to 2,000 NOK/tonne
(real 2020)in 2030,

Equinor 100%
nze I o:%
Aps I o

steps [ :5%

This carbon cost is included in investment decisions

and is part of break-even calculations when testing

for profitability robustness. The actual CO, costs for
Equinor-operated assets were USD 954 million in

02 An internal global carbon price is used in countries 2024.

not covered by carbon pricing schemes. Starting from

04 2026, we use a default minimum at USD 92 per tonne

(real 2024), that increases to USD 118 per tonne by
2030 and stays flat thereafter. This price is based on

E1-7

Greenhouse gas removals and greenhouse gas
mitigation projects financed through carbon
credits

As COzinjection at Northern Lights has not started,
Equinor has not contributed to removal and storage
of CO,in 2024. This includes both within our own
operations and in our upstream and downstream
value chains.

02Equinor has purchased and retired carbon credits

outside our own value chain for the emissions
associated with our employee’s business flights
outside Europe (upstream scope 3. areenhouse aas
Protocol category 6). In the reporting period 2024,
Equinor retired 75,952 metric tonnes of CO,e carbon
credits that were verified against a recognised
quality standard. In 2024, Equinor used only Verra's
Verified Carbon Standard (VCS) and 100% reduction

15 :redits. Zero percent of the reduction credits were (17

purchased from European projects and zero percent
qualified as a corresponding adjustment under Article:
6 of the Paris Agreement.

1 £quinor plans to retire credits outside its value chain

in the future, including from existing contractual
agreements. Only credits that are sufficiently
substantiated and verified according to relevant

2 industry standards will be considered as allowable as

negative emissions levers in the NCI. Equinor has not
made public claims of greenhouse gas neutrality
involving the use of carbon credits.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)



Fokus: Datenpunkte des E1

E1-9) Finanzielle Effekte

E1-9) Finanzielle Effekte

E1-9_01/02: Vermobgenswerte mit erheblichem / akutem materiellem physischem Risiko
E1-9_03: Vermogenswerte mit chronischem physischem Risiko (vor MaBnahmen)
E1-9_04: Prozentsatz der Vermdgenswerte mit physischem Risiko (vor MaBnahmen)
E1-9_05: Lage signifikanter Vermdgenswerte bei wesentlichem physischem Risiko
E1-9_06: Standorte wesentlicher Vermodgenswerte mit physischem Risiko (NUTS-Codes)
E1-9_07: Prozentsatz der Vermogenswerte unter physischem Risiko mit MaBnahmen
E1-9_08: Nettoerlos aus Geschaftstatigkeiten mit wesentlichem physischem Risiko
E1-9_09: Prozentsatz der Nettoumsatze aus Geschaftstatigkeiten mit physischem Risiko
E1-9_10: Bewertung der erwarteten finanziellen Effekte aus physischen Risiken

E1-9_11: Einfluss von Klimaszenarien auf Bewertung von Vermogenswerten unter phys. Risiko
E1-9_12 (v): Risikofaktoren flr Nettoumsatze aus Geschaftstatigkeiten - physische Risiken
ET-9_13 (v): Umfangs der erwarteten finanziellen Effekte - physische Risiken

E1-9_14: Vermdgenswerte mit wesentlichem Ubergangsrisiko (vor MaBnahmen)

E1-9_15: Prozentsatz der Vermdgenswerte mit Ubergangsrisiko (vor MaBnahmen)
E1-9_16: Prozentsatz der Vermdgenswerte unter Ubergangsrisiko mit MaBnahmen
E1-9_17: Gesamtbuchwert der Immobilienvermogenswerte nach Energieeffizienzklassen
E1-9_18: Bewertung potenzieller Effekte auf die zukiinftige finanzielle Leistung (Ubergangsrisiken)
E1-9_19: Prozess zur Bestimmung von Vermdgenswerten mit Ubergangsrisiken

E1-9_20: Geschatzter Betrag potenziell gestrandeter Vermdgenswerte

E1-9_21: Geschatzter Prozentsatz der potenziell gestrandeten Vermdgenswerte

E1-9_22: Buchwert der Immobilienvermdgenswerte mit intern geschatztem Energieverbrauch
E1-9_23: Verbindlichkeiten aus Ubergangsrisiken, die ggf. in Finanzabschliisse miissen

Quellen Equinor, Annual Report 2024, S.106
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E1-9_24 (v): Anzahl der Emissionszertifikate flr Scope 1regulierter Emissionshandelssysteme
E1-9_25 (v): Anzahl der zu Beginn des Berichtszeitraums gespeicherten Emissionszertifikate
E1-9_26 (v): ggf. zuklnftige Verbindlichkeiten aus bald stillgelegten CO,-Zertifikaten
E1-9_27 (v): Monetarisierte Treibhausgasemissionen Scope 1und 2

E1-9_28 (v): Monetarisierte Gesamttreibhausgasemissionen

E1-9_29: Nettoeinnahmen aus Geschaftstitigkeiten mit wesentlichen Ubergangsrisiken
ET1-9_30/31/32: Nettoumsatz aus Kundenaktivitéten mit Kohle / Ol / Gas

ET1-9_33/34/35: Prozentsatz des Nettoumsatzes von Kunden mit Kohle / Ol / Gas
E1-9_36 (v): Prozentsatz des Nettoumsatzes von Aktivitaten mit Ubergangsrisiko
E1-9_37 (v): Risikofaktoren fUr Nettoumsatz aus Aktivitaten mit materiellem Ubergangsrisiko
E1-9_38 (v): Erwarteten finanziellen Effekte aus Aktivitaten mit materiellem Ubergangsrisiko
E1-9_39: Uberleitungsrechnungen von Vermdgenswerten/Nettoerldsen (physische Risiken)
E1-9_40: Uberleitungsrechnungen von Vermdgenswerten/Nettoerldsen (Ubergangsrisiken)
E1-9_41: Erwartete Kosteneinsparungen aus MaBnahmen zur Minderung des Klimawandels
E1-9_42: Erwartete Kosteneinsparungen aus MaBnahmen zur Anpassung an Klimawandel
E1-9_43: Pot. MarktgroBe von CO, -armen Produkten/Dienstleistungen/Anpassungslosungen

E1-9_44: Erwartete Anderungen des Nettoumsatzes CO, -armen Produkten/
Dienstleistungen/Anpassungslosungen, auf die das Unternehmen Zugriff haben kénnte

E1-9

Anticipated financial effects from material
physical and transition risks and potential _ime
climate-related opportunities Phase Ih.
With the exception of disclosures covered as part of 1Jahr q ualitative DPs
the climate-related resilience assessment and o

physical climate risk assessment, Equinor exercises 3 ‘Jah re q uantitativ DPS
the right as per the ESRS Phase-in option, to begin

reporting on all disclosures in the subsequent year.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des E1

Zusammenfassung & Ausblick

Fragen & Antworten
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Hilfreiche Ressourcen

Do’s & Dont's bei der Erarbeitung von ET - Klima

tanso

Unterschatzen der strategischen Relevanz und Komplexitit des Ubergangsplans

Fehlende Einbindung in die Gesamtstrategie

Depriorisierung des Ubergangsplans und Beauftragung von junioren Kolleg:innen
Mehrfaches Anpassen des Basisjahres

Unterschatzen des initialen Ermittlungsaufwandes der finanziellen Effekte

Betrachtung als isolierte, statische Erhebung

Tanso Akademie - 2) ESRS E1: Klima — 07.05.2025

Do's

Sehen Sie E1als strategische Chance

Beauftragen Sie jemandem im Managementteam mit der Einbindung der E1
Themen in die Gesamtstrategie Ihres Unternehmens

Setzen Sie ein erfahrenes Team auf, binden Sie bei der Erstellung lhre
Fachbereiche mit ein und greifen Sie bestehende Initiativen auf

Starten Sie mit einer sauberen CCF-Ermittlung fur das Basisjahr

Nutzen Sie die Expertise aus |hrer Finanzabteilung fur die Ermittlung der
finanziellen Effekte & Investitionsplane (ggf. EU-Taxonomie)

Uberlegen Sie sich von Anfang an, wie Sie Prozessschritte fir zukinftige Jahre
standardisieren und automatisieren kdnnen
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Einfiihrung in E1: Klima

Diese Ressourcen konnen Euch bei der Umsetzung helfen

E1.IRO-1/SBM-3

Umwelt
Bundesamt
tand: 28 Desember 2022
Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko- und
Vulnerabilitdtsanalyse nach EU Taxonomie
Empfehlungen filr Unternehmen
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Ubergangsplan fiir den
Klimaschutz nach ESRS ET-1

Tabea Hosak
NEY

Wolfgang Berger

(M EFRAG

Draft Implementation
Guidance on Climate Transition
Plans (EFRAG)

e

SN CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

E1-6

tanso Produkt v Industrien v v L %

Einblicke in Regulatorik,
CO,-Bilanzierung & mehr

Erfahren Sie alles Uber aktuelle gesetzliche Anforderungen um lhr
Unternehmen in Sachen Nachhaltigkeit zukunftssicher zu machen.

N N

EU-Taxonomie: Praktischer
Leitfaden fur produzierende
Unternehmen zur
Berichterstattung gemafd CSRD

Checkliste: So meistern Sie PCF- Product Carbon Footprint (PCF)
Anfragen in 4 Schritten berechnen

Mehr erfahren —> Mehr erfahren —> Mehr erfahren >
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https://www.tanso.de/webinare/ubergangsplan-fur-den-klimaschutz-nach-esrs-e1-1
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting%20Documents/2410151235139050/04-02%20-%20Transition%20Plan%20IG%20V1.7.5.pdf
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/durchfuehrung-einer-robusten-klimarisiko
https://www.cdp.net/en/disclose/question-bank
https://www.tanso.de/guides

Zusammenfassung & Ausblick

Ausblick und nachste Schritte

Themen Termine N&achste Schritte fiir Euch

CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2 30.04.2025 0

1. CCF im Basisjahr berechnen

E1: Klimawandel 07.05.2025 ° « Klart fir Euch ein reprasentatives Basisjahr in den letzten drei Jahren (d.h. Ubliche
Geschaftstatigkeit und guten Datengrundlage)

+ Reminder: Ihr miisst bei Anderungen fiir die CSRD das Basisjahr nicht neu berechnen

S1: Arbeitskrafte des Unternehmens 14.05.2025

2. Uberlegt Euch Euer Ziel

G1: Geschaftsflihrung

E5: Kreislaufwirtschaf 21.05.2025
- Kreislautwirtschatt + Wichtig: Es braucht ein absolutes Reduktionsziel, optional Intensitatsziele
E2: Umweltverschmutzung « Das Ziel muss nicht 1,5° konform sein, ihr misst es aber als solches deklarieren
E3: Wasser- & Meeresressourcen 11.06.2025
E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme
S2: Arbeitskréfte der Wertschdpfungskette 3. Leitet MaBnahmen ab
S3: Betroffene Gemeinschaften 25.06.2025
S4: Verbraucher und Endnutzer « Sucht Euch die groBten Emissionsfaktoren raus (,Emission Hotspots”)
» Leitet flr diese MaBnahmen ab und sortiert sie nach Kosten in eine MAAC
VSME 02.07.2025

Immer um 10:30
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