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Einordnung, praktische Tipps und Best Practices
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Informationen zur Tanso Akademie
Informationen

Dauer 45 Minuten Input (aufgezeichnet) + 15 min Q&A.

Aufzeichnung Die Akademie wird aufgezeichnet. Die Aufzeichnung und Folien sind im Nachgang für unsere Kunden verfügbar. 

FAQ Nutzen Sie die FAQ-Funktion, um Ihre Fragen zu stellen.

Feedback Wir freuen uns über Ihr Feedback – bitte nehmen Sie an der Umfrage in der Follow-Up E-Mail teil.
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Überblick über die Tanso Akademie
Informationen

CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2

E1: Klimawandel

G1: Geschäftsführung 
E5: Kreislaufwirtschaft

S2: Arbeitskräfte der Wertschöpfungskette 
S3: Betroffene Gemeinschaften
S4: Verbraucher und Endnutzer 

E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen
E4: Biologische Vielfalt und Ökosysteme

30.04.2025

07.05.2025

21.05.2025

25.06.2025

11.06.2025

Themen Termine

VSME 02.07.2025

S1: Arbeitskräfte des Unternehmens 14.05.2025

Immer um 10:30
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Inhalte dieser Folge
Agenda

1 Einführung in die CSRD

2 Aufbau der ESRS

3 Start in die Datenerhebung

4 Fokus: ESRS 2

5 Zusammenfassung & Ausblick

6 Fragen & Antworten
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Die CSRD wurde 2021 als Teil des European Green Deals verabschiedet 
und gilt seit 2025 für große kapitalmarktorientierte Unternehmen

Einführung in die CSRD

Wichtigste Fakten

• Konsequenz des European Green Deals
-> Ziel der Klimaneutralität bis 2050 & -55% bis 2030

• Seit 01.01.2025 Nachfolger der NFRD1

• Eintritt in 4 Wellen/Gruppen:

1. Kapitalmarktorientierte Unternehmen > 500 MA

2. Private Unternehmen, die 2/3 Kriterien erfüllen

• > 250 Mitarbeitende

• > 50 M€ Umsatz

• > 25 M€ Bilanzsumme

3. Kleinere kapitalmarktorientierte Unternehmen2

4. Ausländische Unternehmen mit

• > 150 M€ EU-Umsatz und

• > 40 M€ EU-Umsatz EU-Tochter o. Betrieb

Ursprünglich
geplanter Start: Omnibus:

GJ 2024

GJ 2025

GJ 2026

GJ 2027

frühestens ab
GJ 2027

In Deutschland wurde die CSRD noch nicht umgesetzt, 
daher gilt für das GJ 2025 noch die NFRD inkl. EU-Taxo

1) Non-financial Reporting Directive |  2) die 2 der 3 folgenden Kriterien erfüllen: >10 Mitarbeitende, >900 T€ Umsatz, >450 T€ Bilanzsumme

umgesetzt

Entwurf diskutiert

Entwurf in Vorbereitung 

Bisherige Umsetzung (urprüngliche Frist: 06/24):

Ropes & Gray CSRD Transposition Tracker. 15. März 2025

Keine Änderung

Nationale Umsetzung

1.

2.

3.

4.
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Der Omnibus Vorschlag soll die bestehende CSRD nun verändern –
“Stop-the-clock“-Vorschlag bereits verabschiedet

Einführung in die CSRD

1) European Sustainability Reporting Standards  |  2) European Financial Reporting Advisory Group

Level 1: Änderungen an der Timeline

• Verschiebung der CSRD-Berichtspflicht für alle noch 
nicht berichtenden Unternehmen um zwei Jahre auf 
2028 
(für das GJ 27)

• Verschiebung der Umsetzungsfrist der CSDDD 
(Sorgfaltspflicht) in nationales Recht auf Mitte 2027, 
somit Anwendung für Unternehmen ab Mitte 2028

Directive 80: „Stop-the-clock“ 

Level 1: Änderung der Unternehmen, die berichten müssen

• Erhöhung der Mitarbeitergrenze auf 1.000

• Ausschluss von kapitalmarktorientierten KMUs („listed SMEs“)

• EU-Taxonomie nur für Unternehmen EUR >450M Umsatz

Level 2: Inhaltliche Änderungen

• Reduktion der ESRS1-Datenpunkte: 
Auftrag an EFRAG2 bis Ende Oktober Vorschlag zu entwickeln

→ Unwichtige Datenpunkte streichen

→ Mehr quantitativ, weniger qualitativ

→ Mehr freiwillige Datenpunkte

• Anpassung der VSME: 4 Monate nach Verabschiedung

• Weitere inhaltliche Änderungen an EU-Taxonomie und CSDDD

Directive 81: 
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Geplante Anwendung der neuen ESRS-Datenpunkte:

→ Geschäftsjahr 25: aktuelle ESRS

→ Geschäftsjahr 26: aktuelle oder neue ESRS (freiwillig)

→ Ab Geschäftsjahr 27: neue ESRS

TansoAkademie basiert auf den aktuellen ESRS!

✓

Zusätzlich umfasst das Omnibus-Paket noch den Vorschlag #87 zu CBAM
Änderungen und #84 zur Vereinfachung der europäischen Investitionsprogramme
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• EU-Entscheidung zu #81 abwarten, insb. Grenzwerte

• Strategie in Bezug auf Nachhaltigkeitsberichte festlegen

➢ ESRS (Fokus)

➢ VSME (Plus)

➢ GRI

➢ ISSB

➢ TCFD

➢ etc.

8

Für Deutsche Unternehmen bedeutet das in den meisten Fällen zwei 
Jahre mehr Zeit, Nachhaltigkeitsmanagement strategisch aufzusetzen

Einführung in die CSRD

ESRS LSME VSME

CSRD

☑ Offizielle Standards der 
CSRD 

☑ Europäischer 
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattungsstandard

☑ Geplante Überarbeitung 
bis Ende Oktober 2025

☑ Geplanter Standard für 
kapitalmarktorientierte 
KMUs (Gruppe 3) 

☑ Befindet sich aktuell 
noch im Entwurf

☑ Verabschiedung derzeit 
fraglich

☑ Freiwilliger Standard für 
KMUs (≤ 250 MA)

☑ Reduzierte 
Angabepflichten

☑ Soll Basis für neuen 
freiwilligen Standard für 
Unternehmen bilden, 
die aus CSRD rausfallen

Alle Standards wurden von der EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) im Auftrag der EU entwickelt 

• Weitermachen, wie bisher: 
CSRD-Bericht (ggf. NFRD) + EU-Taxonomie

• Geplante Überarbeitung der ESRS im Blick haben

Gruppe 1

Gruppen 2-4

1) Kapitalmarktorientierte Unternehmen ≤ 250 Mitarbeitenden 

Aktuelle EU-Standards für Nachhaltigkeitsberichte:
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Die ESRS der EFRAG setzen eine ausführliche Grundlage für internationale 
Standards für nichtfinanzielle Berichterstattung

Einführung in die CSRD

ESG-Berichte behalten international an Relevanz
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Die ESRS verpflichten in zwei allgemeinen und zehn thematischen 
Standards zur Offenlegung von fast 1.200 Datenpunkten

Aufbau der ESRS

Entwickelt von EFRAG (European Financial 
Reporting Advisory Group), einer gemeinnützigen 
Organisation mit ExpertInnen für Finanz- und 
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Legen die konkreten Offenlegungspflichten der 
CSRD fest

Bestehen aus 2 allgemeinen und 10 
themenspezifischen Standards

ESRS 2 ist verpflichtend für alle Unternehmen. 
Alle anderen Standards hängen von der 
Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DWA) ab

Insgesamt enthalten die ESRS 1178 
Berichtspflichten (Datenpunkte)

Besonders relevant für Industrieunternehmen: 
ESRS E1 (Klima) und S1 (eigene Mitarbeitende)

Die Europäischen Nachhaltigkeits-
berichterstattungsstandards (ESRS)

#Datenpunkte
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Policies (P)

Actions (A)
Metrics (M)

Targets 
(T)

12

Dabei sind die ESRS mehr als reine Offenlegungspflichten – sie bilden die 
Grundlage für ein nachhaltiges Managementsystem

Aufbau der ESRS

Die sogenannten PATs

• P – Policies (Konzepte)

• A – Actions (Maßnahmen) 

• T – Targets (Ziele)

kommen in allen Themenstandards vor.
Dabei werden immer dieselben Angaben
abgefragt.

Zusätzlich gibt es themenspezifische
Kennzahlen (M = Metrics) pro Standard 

Aufbau aller Standards 

Allgemeine Angaben

• GOV – Governance
-> Infos zur Unternehmensführung

• SBM – Strategy & Business Model
-> Infos zur Strategie

• IRO – Impacts, Risks & Opportunities
-> Infos zur Ermittlung & Steuerung 
wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen

Policies (P)
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Die zehn Themenstandards sind ähnlich aufgebaut, startend mit den MDRs
Aufbau der ESRS

Umwelt (E1 – E5)Allgemeine Angaben (ESRS 2) Soziales (S1 – S4) Unternehmensführung (G1)

ESRS-Offenlegungen

E1
 K

lim
a

E2
V

er
sc

hm
.

1. Übergangsplan 

2 – 4. Konzepte, Maßnahmen und Ziele

5. Auswirkungskennzahlen

6. Erwartete finanzielle Effekte 

E4
 B

io
di

v.

1. – 3.  Konzepte, Maßnahmen und Ziele

4. Ressourcenzuflüsse

5. Ressourcenabflüsse

6. Erwartete finanzielle EffekteE5
 R

es
so

ur
.

S1
 E

ig
en

e 
B

el
eg

sc
ha

ft

1. Konzepte 

2. Verfahren zur Einbeziehung

3. Beschwerdeverfahren

4. Maßnahmen
5. Ziele S2

 V
al

ue
 C

ha
in

G
1 

U
nt

er
ne

hm
en

sf
üh

ru
ng

E3
 W

as
se

r

1. Allgemeine Grundlagen für die
Erstellung der Nachhaltigkeits-
erklärungen

2. Angaben im Zusammenhang
mit konkreten Umständen

B
P

1. Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- u. Aufsichtsorgane

2. Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Organe des
Unternehmens befassen

3. Nachhaltigkeitsbezogenen
Anreizsysteme

4. Erklärung zur Sorgfaltspflicht

5. Risikomanagement und interne
Kontrollen

G
O

V

1. Strategie, Geschäftsmodell
und Wertschöpfungskette

2. Standpunkte der
Interessenträger

3. Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und
Zusammenspiel mit Strategie

1. Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen IROs

2. Abgedeckte Angabepflichten

IR
O

SB
M

1. Unternehmenskultur und
Konzepte

2. Management der
Lieferantenbeziehungen

3. Maßnahmen

4. Ziele

5. Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption 

6. Korruptions- oder
Bestechungsfälle

7. Politische Einflussnahmen
und Lobbytätigkeiten

8. Zahlungspraktiken

S3
  G

em
ei

ns
ch

.

1. Konzepte 

2. Verfahren zur Einbeziehung

3. Beschwerdeverfahren

4. Maßnahmen
5. Ziele 

S4
 E

nd
nu

tz
er

1. Konzepte 

2. Verfahren zur Einbeziehung 

3. Beschwerdeverfahren

4. Maßnahmen 
5. Ziele 

Mindestangabepflichten für PATs 
(Konzepte, Maßnahmen & Ziele)M

D
R

P
AT

1. Konzepte 

2. Verfahren zur Einbeziehung

3. Beschwerdeverfahren

4. Maßnahmen
5.  Ziele

6. Merkmale der Arbeitsnehmer

7. Merkmale der 
Fremdarbeitskräfte

8. Tarifvertragliche Abdeckung 
9. Diversitätskennzahlen 

10. Angemessene Entlohnung 

11. Soziale Absicherung 

12. Menschen mit Behinderungen

13. Kennzahlen für Weiterbildung 
14. Kennzahlen für Gesundheits

schutz und Sicherheit 

15. Kennzahlen zur Work-Life
Balance 

16. Vergütungskennzahlen 
17. Menschenrechtsvorfälle/

beschwerden

M
et

ric
s

PAT
1. Übergangsplan für den Klimaschutz

2. - 4. Konzepte, Maßnahmen und Ziele 

5. Energieverbrauch und Energiemix

6. Emissionen
7. CO2-Zertifikate 

8. Interne CO2-Bepreisung 

9. Erwartete finanzielle Effekte 

1. – 3. Konzepte, Maßnahmen und Ziele

4. Luft, Wasser und Bodenverschmutzung

5. (Besonders) besorgniserregende Stoffe

6. Erwartete finanzielle Effekte

1. – 3. Konzepte, Maßnahmen und Ziele

4. Wasserverbrauch

5. Erwartete finanzielle Effekte

Die sogenannten MDRs (minimum disclosure requirements)
sind Mindestangabepflichten für PATs (Konzepte, Maßnahmen 
& Ziele), die in allen Themenstandards abgefragt und teilweise
noch themenspezifisch ergänzt werden
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Beispiel – ESRS E1: Klimawandel
Aufbau der ESRS

Datenpunkte sind in sogenannte Angabeplichten (DRs1) gegliedert – z.B. E1-1 

1) Disclosure Requirements
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In 6 Schritten kommt ihr zum fertigen CSRD-Bericht nach ESRS
Aufbau der ESRS

6 Schritte für ESRS:

Doppelte 
Wesentlichkeits-

analyse
Gap Analyse Datenerhebung

Validierung & 
Konsolidierung

Berichts-
gestaltung

Prüfung

Strategische
Priorisierung

ESRS Fokus
(möglich bis zur 
Berichtspflicht):

Freiwillige
Prüfung

Mit dem Ansatz ESRS Fokus schränken Unternehmen ihren Berichtsumfang zusätzlich zum Wesentlichkeitskriterium bewusst weiter ein,
um sich zunächst auf ihre strategischen Prioritäten zu fokussieren. Einzelne wesentliche Themen oder Datenpunkte können weggelassen
werden, solange noch keine gesetzliche Berichtspflicht besteht.
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ESRS Fokus bietet eine schrittweise Erweiterung des Berichtsumfangs 
bis zur vollständigen Berichtspflicht

Aufbau der ESRS

Achtung! Der Ansatz ESRS Fokus ist nicht CSRD-
konform, sondern ermöglicht in den Jahren bis zur
Berichtspflicht eine pragmatische und schrittweise
Erarbeitung des vollständigen Berichtsumfangs
(nach der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse)

Unterschiede in Flexibilität, Berichtsumfang und 
Prüfungspflicht:

• ESRS Fokus hat keine festen Vorgaben zum Umfang: 
Unternehmen haben Flexibilität in der Auswahl der 
Themen und Datenpunkte

• ESRS Fokus ermöglicht individuelle Priorisierung 
der ESRS-Themen und somit die Option, den 
Berichtsumfang zu verringern

• ESRS Fokus unterliegt keiner Prüfungspflicht

ESRS Fokus vs wesentliche ESRS:

Ergebnis DWA

Umwelt Soziales Governance

E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

# wesentliche
Standards

7

Beispiel:

GJ27: 
Wesentliche ESRS E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1 7

GJ26: 
ESRS Fokus E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1 5

GJ25: 
ESRS Fokus E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1 3
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Gemeinsam starten wir in die nächste Phase der CSRD-Berichtserstattung: 
Die Datenerhebung

Start in die Datenerhebung

500-700 Datenpunkte1178 Datenpunkte

Datenerhebung
Berichtserstellung 

& Prüfung

Prozess der CSRD-Berichtserstattung

ESRS 2 Weitere ESRS-Datenpunkte

Doppelte 
Wesentlichkeitsanalyse

Fokus heute

CCF (E1)
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1. Schritt: Den Umfang der Datenpunkte in vier Schritten reduzieren
Start in die Datenerhebung

Schritte: Beispiele: Support

1) Durch die sogenannte „phase-in provision“; E4, S2, S3 und S4 sogar die ersten zwei Jahre

Tanso Handbuch
inkl. Excel-Vorlage

Wurden für S2 keine (wesentlichen) IROs identifiziert: -71 Datenpunkte

Ist Sichere Beschäftigung in S1 nicht wesentlich: - 11 Datenpunkte
1. Ergebnisse der DWA

2. Freiwillige Datenpunkte

3. Phase-In Datenpunkte

4. Begründeter Ausschluss

In E2 können bis zu 19 freiwillige Datenpunkte ausgeschlossen werden 

In G1 können bis zu 7 freiwillige Datenpunkte ausgeschlossen werden

Unternehmen >750 Mitarbeiter können in S1 40 Datenpunkte im 1. Jahr auslassen

Unternehmen ≤750 MA können E4, S1, S2, S3 & S4 im 1. Jahr komplett auslassen1

Wenn ein Unternehmen noch keinen E1-1 Übergangsplan für den Klimaschutz

(Climate Transition Plan) hat, kann man dies erläutern und alle Datenpunkte ausschließen

400 - 600

270

122 bzw. 553

Ca. 130

# Datenpunkte

Automatischer Filter

Automatischer Filter

Automatischer Filter

https://docs.tanso.de/docs/de/gap-assessment
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Gesamtorganisationsebene

20

2. Schritt: Verantwortlichkeiten früh und umfassend festlegen für 
effektive Projektsteuerung, -planung und Aufwandsverteilung

Start in die Datenerhebung

CSRD

Environment Social Governance

Umwelt Energie

HQ

Head of Sustainability

Head of Sustainability Head of Legal

Leitung Energiemanagement

Head of HR

Head of HR

Personalleitung St.1

Personalleitung St.2

Standort 1

Standort 2

Head of Sustainability

EU-Taxonomie

Head of Finance

• CSRD als Managementsystem verstehen
• Verantwortlichkeiten ganzheitlich übertragen 

= Verantwortung für KPIs, Strategie & Maßnahmen 
verteilen

• Expertise und umfangreiches Verständnis notwendig für 
ganzheitliches Management

Tanso
Tipp
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3. Schritt: Die Gap Analyse kann helfen, die Datenerhebung bestmöglich 
zu planen, zu priorisieren und anschließend umzusetzen 

Start in die Datenerhebung

• Verantwortlichkeit pro Datenpunkt festlegen 
(meist auf DR-Ebene)

• Verfügbarkeit jedes Datenpunkts mittels 
benutzerdefinierten Datenfeldern ermitteln

• Komplexität bzw. Aufwand zur Daten-erhebung 
hinterlegen, sollte ein Datenpunkt nicht oder nur 
teilweise vorhanden sein

Zum Beispiel:

• Tanso CCF mit einem Klick übertragen

• Prozess-Datenpunkte aus DWA-Modul übertragen

• Qualitative Daten wie die Unternehmens-
beschreibung, Liste der Tochterunternehmen & 
Standorte oder Managementverantwortlichkeiten 
aus Lagebericht übernehmen

• Quantitative Daten wie Abfallmengen, 
Unfallzahlen, Mitarbeitenden-Merkmale aus 
bestehenden Berichtsformaten übernehmen

A) Gap Analyse durchführen

Gemeinsam mit dem Kernteam 

Empfehlung:

1. Nicht vorhanden + quantitativ
-> über standardisierte Prozesse sicherstellen, 
dass fehlende Daten zum Jahresende über alle 
Standorte einheitlich verfügbar sind

2. Vorhanden + qualitativ o. quantitativ
-> durch frühes Befüllen ermöglichen, dass der 
Bericht schnell möglichst vollständig und im 
Entwurf „vorzeigbar“ ist

3. Nicht vorhanden + qualitativ
-> mittels kurzer Wege abstimmen, dass 
quantitative Daten erklärt und PATs für den 
Umgang mit Nachhaltigkeitsthemen erarbeitet 
werden

B) Datenerhebung priorisieren C) Vorhandene Daten übertragen

Zusätzlich können Datenpunkte einzelnen 
strategischen Projekten oder Unternehmenszielen 

zugeordnet werden, bspw. der Dekarbonisierung des 
Standorts oder der Erreichung einer Zertifizierung
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BP-1_01: konsolidierter o. individueller Bericht

BP-1_04: Abgedeckte Bereiche der vor- und nachgelagerte Wertschöpfungskette

BP-1_05: Nutzung der Option zur Auslassung sensibler Informationen („Intellectual Property“)

23

BP-1 & 2) Grundlagen für die Erstellung
Fokus: ESRS 2

BP-2:
Angaben im 
Zusammen-
hang mit
konkreten 
Umständen

BP-2_07: Kennzahlen mit hoher Messunsicherheit

BP-2_08: Quellen der Messunsicherheit

BP-2_09: Genutzte Annahmen bei den Messung(en)

Richtlinie 2013/34/EU 
19a(3) o. 29a(3)

ESRS 2 – BP (Basis for preparation)

BP-1:
Allgemeine 
Grundlagen 
für die 
Erstellung der 
Nachhaltigkeit
serklärung

BP-2_18 (v): Nutzung europäische Normen (ISO etc.)

BP-2_19 (v): Umfang der Prüfung genutzter Normen (ISO etc.)

Richtlinie 2013/34/EU 
19a(9) o. 29a(8)

1 Phase-in bei ≤750 MA:
• E4: 2 Jahre
• S1: 1 Jahr
• S2: 2 Jahre
• S3: 2 Jahre
• S4: 2 Jahre

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwi llig  |  
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BP-1 & 2) Grundlagen für die Erstellung - Beispiel
Fokus: ESRS 2

BP-1_01

BP-1_04

BP-1_01

BP-1_04

BP-1_05

BP-2_07-9

Quellen:  Kemira, Annual Report 2024, S. 83-84 & S. 125; Stora Enso, Annual Report 2024, S. 70-71 & S. 95
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GOV-1_01: Anzahl der geschäftsführenden Mitglieder

GOV-1_02: Anzahl der nicht geschäftsführenden Mitglieder

GOV-1_03: Vertretung von Arbeitnehmern

GOV-1_04: relevante Erfahrung über Sektoren, Produkte & Standorte

GOV-1_05: Anteil nach Geschlecht und anderen Diversitätsaspekten

GOV-1_06: Geschlechtervielfalt im Vorstand (Verhältnis w : m)

GOV-1_07: Anteil der unabhängigen Vorstandsmitglieder

GOV-1_08: Verantwortliche für die Überwachung der IROs (Namen)

GOV-1_09: Wirkung dieser Verantwortlichkeit auf Unternehmen & Strategie

GOV-1_10: Rolle der Geschäftsführung bei der Überwachung von IROs

GOV-1_11: Gremium oder Position, die diese Rolle ausübt

GOV-1_12: Berichtspflichten an andere Mitglieder

GOV-1_13: Kontrollen zum IRO-Mngt & Integration in andere Funktionen

GOV-1_14: Festlegung von Zielen & Überwachung deren Erreichung

GOV-1_15: Sicherstellung von Fachwissen zu Nachhaltigkeitsfragen

GOV-1_16: vorhandenes nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen

GOV-1_17: Zusammenhang dieses Fachwissens mit wesentlichen IROs

25

GOV-1 bis 5) Unternehmensführung
Fokus: ESRS 2

ESRS 2 – GOV (Governance)

GOV-1:
Rolle der 
Verwaltungs-, 
Leitungs- und 
Aufsichts-
organe

GOV-2:
Aspekte, mit 
denen sich die 
Organe des 
Unternehmens 
befassen

GOV-2_01: Prozess zur Information der Managementorgane zu wesentlichen IROs

GOV-2_02: Berücksichtigung dieser Informationen in Strategie & Entscheidungen

GOV-2_03: Liste behandelter wesentlicher IROs im Berichtszeitraum

GOV-2_04 (v): geeignete Mechanismen zur Überwachung der Unternehmensführung

GOV-3:
Einbeziehung 
der nachhaltig-
keitsbezogenen
Leistung in 
Anreizsysteme

GOV-3_01: Existenz von Anreizprogramme und Vergütungspolitiken 

GOV-3_02: Wesentlichen Merkmale von Anreizsystemen

GOV-3_03: verwendete Nachhaltigkeitsziele zur Leistungsbeurteilung

GOV-3_04: Einbezug von nachhaltigkeitsbez. Leistungskennzahlen in Vergütung

GOV-3_05: Anteil der variablen Vergütung abhängig von Nachhaltigkeitszielen

GOV-3_06: Zuständigkeitsebene für Genehmigung & Aktualisierung der Anreize

GOV-4:
Sorgfaltspflicht

GOV-4_01: Übersicht über Informationen zur Erfüllung der Sorgfaltspflicht im
Nachhaltigkeitsbericht

GOV-5:
Risikomanage-
ment und inter-
ne Kontrollen 
der Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung

GOV-5_01: Umfang, Hauptmerkmale und Komponenten von Risikomanagement

GOV-5_02: Verfolgter Risikobewertungsansatzes

GOV-5_03: Identifizierten Hauptrisiken und Minderungsstrategie

GOV-5_04: Integration in relevante interne Funktionen und Prozesse

GOV-5_05: regelmäßige Berichterstattung an Managementorgane

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwi llig  |  
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GOV-1 bis 5) Unternehmensführung - Beispiel
Fokus: ESRS 2

GOV-1_01-
07

GOV-1_04

GOV-2_02

GOV-2_01

GOV-3_01

Quelle: Stora Enso, Annual Report 2024, S. 70-73

GOV-3_0
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SBM-1_01: Bedeutender Produktgruppen / angebotener Dienstleistungen

SBM-1_02: Bedeutender Märkte / bedienter Kundengruppen

SBM-1_03/04: Arbeitnehmer (Kopfzahl), am Ende / während des Zeitraums

SBM-1_06: Gesamterlöse

SBM-1_07/08: Umsatz nach bedeutenden ESRS-Sektoren

SBM-1_09: Tätigkeit im Bereich fossiler Brennstoffe (Kohle, Öl und Gas)

SBM-1_21: Ziele für Produkte/Dienstleistungen/Kunden, Gebiete & Interessensträger

SBM-1_22: Bewertung aktueller wesentlicher Produkte / Dienstleistungen, Märkte
und Kundengruppen im Zusammenhang mit diesen Zielen

SBM-1_23: Strategieelementen mit Bezug / Einfluss auf Nachhaltigkeitsaspekte

SBM-1_25: Geschäftsmodell und Wertschöpfungskette (Beschreibung)

SBM-1_26: Inputs und Ansatz zu deren Sammlung, Entwicklung und Sicherung

SBM-1_27: Outputs und Nutzen für Kunden, Investoren & Interessensträger

SBM-1_28: Hauptmerkmale der vor- und nachgelagerten Wertschöpfungskette
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SBM-1 bis 3) Strategie und Geschäftsmodell
Fokus: ESRS 2

ESRS 2 – SBM (Strategy & Business Model)

SBM-1:
Strategie, 
Geschäfts-
modell und 
Wertschöpf-
ungskette

SBM-2_01: Einbindung von Interessengruppen (Zusammenfassung)

SBM-2_02: Wichtigste Interessengruppen

SBM-2_03: Kategorien von eingebundenen Interessengruppen

SBM-2_04: Organisation der Einbindung von Interessengruppen

SBM-2_05: Zweck der Einbindung von Interessengruppen

SBM-2_06: Berücksichtigung des Ergebnisses der Einbindung

SBM-2_07: Interessen und Ansichten wichtiger Stakeholder

SBM-2_12: Information der Managementorgane

SBM-2:
Interessen 
und Stand-
punkte der 
Interessen-
träger

SBM-3:
Wesentliche 
Auswirkungen, 
Risiken und 
Chancen und 
ihr Zusammen-
spiel mit 
Strategie und 
Geschäfts-
modell

SBM-3_01/02: Wesentlichen Auswirkungen / Risiken & Chancen der DWA

SBM-3_03: Aktuelle & erwarteten Einflüsse wesentlicher IROs & Reaktion

SBM-3_04: Wirkung wesentlicher Auswirkungen auf Menschen & Umwelt 

SBM-3_05: Verbindung wesentlicher Auswirkungen zur Strategie & Geschäft

SBM-3_06: Erwarteten Zeiträume wesentlicher Auswirkungen

SBM-3_07: Tätigkeiten / Geschäftsbeziehungen zu wesentlichen Auswirkungen

SBM-3_08: Finanzielle Effekte wesentlicher Risiken & Chancen auf Geschäft

SBM-3_09: Erwartete finanziellen Effekte wesentlicher Risiken & Chancen

SBM-3_10: Resilienz von Strategie & Geschäftsmodell ggü. wesentlichen IROs

SBM-3_11: Änderungen bei wesentlichen IROs zum Vorjahr

SBM-3_12: IROs mit unternehmensspezifischen Angaben

1 Jahr phase-in

Noch nicht veröffentlicht

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwi llig  |  
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SBM-1 bis 3) Strategie und Geschäftsmodell - Beispiel
Fokus: ESRS 2

28

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 48ff

SBM-1_25
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IRO-1_01: angewandten Methoden und Annahmen bei der Identifizierung

IRO-1_02: Verfahren zur Identifizierung & Bewertung von Auswirkungen

IRO-1_03: Konzentration auf Risikofaktoren für negative Auswirkungen

IRO-1_04: Fokus auf Auswirkungen aus eigenen Tätigkeiten

IRO-1_05: Konsultation betroffener Interessengruppen & externen Experten

IRO-1_06: Verfahren zur Priorisierung von Auswirkungen 

IRO-1_07: Verfahren zur Identifizierung & Bewertung von Risiken & Chancen

IRO-1_08: Berücksichtigung von Verbindungen zwischen IROs

IRO-1_09: Bewertung von identifizierten Risiken und Chancen

IRO-1_10: Priorisierung von Nachhaltigkeitsrisiken vs andere Risikotypen

IRO-1_11: Entscheidungsprozesses und verbundene Kontrollverfahren

IRO-1_12: Integration des IRO-Prozess in gesamten Risikomanagementprozess

IRO-1_14: Kennzahlen zur Identifikation & Bewertung wesentlicher IROs

IRO-1_15: Veränderung des IRO-Prozess zum vorherigen Berichtszeitraum
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IRO-1 & 2) Auswirkungen, Risiken & Chancen
Fokus: ESRS 2

ESRS 2 – IRO (Impacts, Risks & Opportunities)

IRO-1:
Beschreibung 
des Verfahrens 
zur Ermittlung 
und Bewertung 
der 
wesentlichen 
Auswirkungen, 
Risiken und 
Chancen

IRO-2:
In ESRS 
enthaltene von 
der Nachhaltig-
keitserklärung
des 
Unternehmens 
abgedeckte 
Angabepflichten

IRO-2_01: Liste von Datenpunkten aus anderen EU-Rechtsvorschriften

IRO-2_02: Liste der beinhalteten ESRS-Offenlegungsanforderungen

IRO-2_13: Prozess zur Ermittlung der wesentlichen Informationen

Nur bei 
Ausschluss von 

E1 – Klima ist 
eine 

Begründung 
verpflichtend

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwi llig  |  
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IRO-1 & 2) Auswirkungen, Risiken & Chancen - Beispiel
Fokus: ESRS 2

30

Quelle: Heineken, Annual Report 2024, S. 164f

IRO-1_05

IRO-1_12

Appendix mit allen IROs
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MDR-P_01/02: Wesentlichen Inhalte / Anwendungsbereich des Konzepts

MDR-P_03 : Höchste Verantwortungsebene für die Umsetzung

31

MDRs) Mindestangabepflichten (PATs & Metrics)
Fokus: ESRS 2

ESRS 2 – MDRs (Minimal Disclosure Requirements

MDR-P:
Konzepte für 
den Umgang 
mit 
wesentlichen 
Nachhaltigkeits
aspekten

MDR-A:
Maßnahmen 
und Mittel im 
Bezug auf 
wesentliche 
Nachhaltigkeits
aspekte

MDR-T_01: Beziehung zu den Zielen des Konzepts

MDR-T_02-07: Ziel, , Anwendungsbereichs, Basiswert & -jahr, Zeitraum

MDR-T_09: Methoden und wesentlichen Annahmen

MDR-T_10: Basis auf fundierten wissenschaftlichen Erkenntnissen

MDR-T_11: Einbindung von Stakeholder in die Zielsetzung

MDR-T_12: Änderungen an Zielen, Kennzahlen, Messmethoden & Datengrundlagen

MDR-T_13: Leistung im Vergleich zum angegebenen Ziel (realer Fortschritt)

MDR-T:
Nachverfolgung
der Wirksamkeit 
von Konzepten 
und Maß-
nahmen durch 
Zielvorgaben

MDR-M:
Kennzahlen für 
wesentl. Nach-
haltigkeitsasp.

MDR-M_01: Kennzahl zur Bewertung von Leistung & Effektivität für wesentl. 
IROs

MDR-M_02: Methoden und wesentlichen Annahmen hinter Kennzahlen

MDR-M_03: Externe Validierungsstelle (nicht der Wirtschaftsprüfer)

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwi llig  |  

PATs vorhanden?

✓

✓

✓

PATs vorhanden?

✗

✗

✗

Die MDRs werden einmal pro wesentlichem 
Standard (E1-G1) angegeben
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MDR-P/A/T/M) Konzepte, Maßnahmen, Ziele & Kennzahlen - Beispiel
Fokus: ESRS 2

MDR-P_01/02

32

MDR-A_07

Datenpunkte aus E2

Quelle: Kemira, Annual Report 2024, S. 115ff
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Zusammenfassung
Zusammenfassung & Ausblick

Die CSRD

• Die CSRD wurde 2021 als Teil des European Green Deals verabschiedet und gilt seit 2025 für große kapitalmarktorientierte Unternehmen. 

• Der Omnibus Vorschlag soll die bestehende CSRD verändern – der “Stop-the-clock“-Vorschlag ist bereits verabschiedet. 

• Für Deutsche Unternehmen bedeutet das in den meisten Fällen zwei Jahre mehr Zeit, ihr Nachhaltigkeitsmanagement strategisch aufzusetzen. 

• Die ESRS setzen dabei eine ausführliche Grundlage für internationale ESG-Berichtsstandards.

Die ESRS

• Die ESRS verpflichten in 2 allgemeinen und 10 thematischen Standards zur Offenlegung von fast 1.200 Datenpunkten. 

• Dabei sind sie mehr als reine Offenlegungspflichten – sie bilden die Grundlage für ein nachhaltiges Managementsystem. 

• Die 10 Themenstandards sind alle ähnlich aufgebaut, startend mit den (MDRs) über 
(PATs).

• ESRS Fokus bietet eine schrittweise Erweiterung des Berichtsumfangs bis zur vollständigen Berichtspflicht. 

Start in die 
Daten-
erhebung

Gemeinsam starten wir in die nächste Phase der CSRD-Berichtserstattung: Die Datenerhebung

1. Schritt: Umfang der Datenpunkte in vier Schritten reduzieren

2. Schritt: Verantwortlichkeiten früh und umfassend festlegen für eine effektive Projektsteuerung, -planung und Aufwandsverteilung

3. Schritt: Die Gap Analyse kann helfen, die Datenerhebung bestmöglich zu planen, zu priorisieren und anschließend umzusetzen
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Ausblick und nächste Schritte
Zusammenfassung & Ausblick

CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2

E1: Klimawandel

G1: Geschäftsführung 
E5: Kreislaufwirtschaft

S2: Arbeitskräfte der Wertschöpfungskette 
S3: Betroffene Gemeinschaften
S4: Verbraucher und Endnutzer 

E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen
E4: Biologische Vielfalt und Ökosysteme

30.04.2025

07.05.2025

21.05.2025

25.06.2025

11.06.2025

Themen Termine

VSME 02.07.2025

S1: Arbeitskräfte des Unternehmens 14.05.2025

Immer um 10:30

✓

• Legt Verantwortlichkeiten fest und organisiert einen Kick-off mit dem Kernteam

• Verstehen alle Ihre Verantwortlichkeiten? Bleiben Datenpunkte offen?

2. Festlegen von Verantwortlichkeiten

• Macht die Datenreduktion für euch. Bei wie vielen Datenpunkten kommt ihr raus?

• Definiert Datenfelder für die Gap Analyse und testet sie für die Datenpunkte in 
eurem Verantwortungsbereich. Könnt ihr so sinnvoll priorisieren?

1. Datenreduktion & Gap Analyse

• Weist euch selbst einen Datenpunkt zu und testet die Funktionen der App. Klappt alles?

• Weist die Datenpunkte den Verantwortlichen zu und priorisiert gemeinsam

3. Zuweisung von Datenpunkten

Nächste Schritte für Euch
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Ihre Fragen
Fragen & Antworten
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