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Akademie 21. Mai 2025 | 10:30 - 11:30 Uhr

Schwerpunkte G1: Unternehmensführung 
& E5: Kreislaufwirtschaft

Tabea Hosak

Nachhaltigkeitsexpertin
Tanso

Einordnung, praktische Tipps und Best Practices
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Informationen zur Tanso Akademie
Informationen

Dauer 45 Minuten Input (aufgezeichnet) + 15 min Q&A.

Aufzeichnung Die Akademie wird aufgezeichnet. Die Aufzeichnung und Folien sind im Nachgang für unsere Kunden verfügbar. 

FAQ Nutzen Sie die FAQ-Funktion, um Ihre Fragen zu stellen.

Feedback Wir freuen uns über Ihr Feedback – bitte nehmen Sie an der Umfrage in der Follow-Up E-Mail teil.
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Überblick über die Tanso Akademie
Informationen

CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2

E1: Klimawandel

G1: Geschäftsführung 
E5: Kreislaufwirtschaft

S2: Arbeitskräfte der Wertschöpfungskette 
S3: Betroffene Gemeinschaften
S4: Verbraucher und Endnutzer 

E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen
E4: Biologische Vielfalt und Ökosysteme

30.04.2025

07.05.2025

21.05.2025

25.06.2025

11.06.2025

Themen Termine

VSME 02.07.2025

S1: Arbeitskräfte des Unternehmens 14.05.2025

Immer um 10:30

✓

✓

✓
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Unsere Zielsetzung mit der Tanso Akademie
Informationen

ein Überblick darüber, was in jedem Standard steckt

eine Zusammenstellung hilfreicher Tipps & Tricks bei 
der Beantwortung der ESRS-Datenpunkte

eine Hilfestellung, die Euch Zeit sparen soll und die 
Ihr jederzeit erneut schauen könnt

eine Orientierungshilfe wie andere Unternehmen die 
Datenpunkte beantworten

Was sie sein soll

☒ eine Alternative zu einem Kick-off bzw. initialen 
Briefing aller Personen, die am Bericht mitarbeiten

☒ eine reine Zusammenfassung aller Datenpunkte 
und Angabepflichten

☒ ein Step-by-step Guide zur Umsetzung jedes 
einzelnen Datenpunkts

Was sie nicht sein soll

Unsere Tipps für Teilnehmende:

1. Schaut Euch die erste Hälfte der 1. Sitzung an, um einen allgemeinen Überblick über die CSRD zu bekommen

2. Nutzt die time stamps in den Videos (nach Angabepflichten), wenn Ihr bei der Beantwortung der einzelnen Datenpunkte seid

3. Habt parallel die Präsentation offen, um an die Beispiele “ranzoomen“ und Euch Notizen machen zu können

4. Guckt Euch die Q&As an, um die schriftliche Antwort auf Fragen und Links zu den hilfreichen Unterlagen zu finden



Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025 5

Unsere Zielsetzung mit der Tanso Akademie
Informationen
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Inhalte dieser Folge
Agenda

1 Einführung in G1 Unternehmensführung & E5 Kreislaufwirtschaft

2 Fokus: Datenpunkte des G1 - Unternehmensführung

3 Fokus: Datenpunkte des E5 - Kreislaufwirtschaft

4 Zusammenfassung & Ausblick

5 Fragen & Antworten
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Die ESRS verpflichten in zwei allgemeinen und zehn thematischen 
Standards zur Offenlegung von fast 1.200 Datenpunkten

Einführung in G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft

Entwickelt von EFRAG (European Financial 
Reporting Advisory Group), einer gemeinnützigen 
Organisation mit ExpertInnen für Finanz- und 
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Legen die konkreten Offenlegungspflichten der 
CSRD fest

Bestehen aus 2 allgemeinen und 10 
themenspezifischen Standards

ESRS 2 ist verpflichtend für alle Unternehmen. 
Alle anderen Standards hängen von der 
Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DWA) ab

Insgesamt enthalten die ESRS 1178 
Berichtspflichten (Datenpunkte)

Besonders relevant für Industrieunternehmen: 
ESRS E1 (Klima) und S1 (eigene Mitarbeitende)

Die Europäischen Nachhaltigkeits-
berichterstattungsstandards (ESRS)

Fokus heute
#Datenpunkte

Recap Session #1

Fokus heute
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Unter-(Unter-)Themen aus der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Einführung in G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft

Unternehmenskultur 

Schutz für Hinweisgebern (Whistleblowers)

Tierschutz

Politisches Engagement und Lobbytätigkeiten

Management der Beziehungen zu Lieferanten, 
einschließlich Zahlungspraktiken

Korruption & Bestechung

Vermeidung & Aufdeckung inkl. Schulung

Vorkommnisse

G1 - Unternehmensführung

Ressourcenzuflüsse, einschließlich 
Ressourcennutzung

Ressourcenabflüsse im Zusammenhang mit 
Produkten und Dienstleistungen

Abfälle 

E5 - Kreislaufwirtschaft
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Policies (P)

Actions (A)
Metrics (M)

Targets (T)

10

Die ESRS mehr als reine Offenlegungspflichten – sie bilden die Grundlage 
für ein nachhaltiges Managementsystem

Einführung in G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft

💡 Die sogenannten PATs

• P – Policies (Konzepte)
• A – Actions (Maßnahmen) 
• T – Targets (Ziele)
kommen in allen Themenstandards vor.
Dabei werden immer dieselben Angaben
abgefragt.
Zusätzlich gibt es themenspezifische
Kennzahlen (M = Metrics) pro Standard 

Aufbau aller Standards 

💡 Allgemeine Angaben

• GOV – Governance
-> Infos zur Unternehmensführung

• SBM – Strategy & Business Model 
-> Infos zur Strategie

• IRO – Impacts, Risks & Opportunities
-> Infos zur Ermittlung & Steuerung 
wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen

Policies (P)

Recap Session #1



Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025 11

Inhalte dieser Folge
Agenda

1 Einführung in G1 Unternehmensführung & E5 Kreislaufwirtschaft

2 Fokus: Datenpunkte des G1 - Unternehmensführung

3 Fokus: Datenpunkte des E5 - Kreislaufwirtschaft

4 Zusammenfassung & Ausblick

5 Fragen & Antworten



Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025 12

Aufbau ESRS G1: Governance
Einführung in G1: Unternehmensführung

Datenpunkte sind in sogenannte Angabeplichten (DRs1) gegliedert

1) Disclosure Requirements | 2) nicht markierte Angabepflichten fallen unter die Übergangsregelung für alle Unternehmen und sind im 1. verpflichtenden Jahr nicht berichtspflichtig

= ab dem ersten Jahr berichtspflichtig2

In der offiziellen Datenpunktliste der EFRAG fehlen bei G1 die Minimum Disclosure 
Requirements für Ziele (MDR-T), wir haben sie der Vollständigkeit halber hinzugefügt
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G1.GOV-1_01: Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in der 
Unternehmensführung 

G1.GOV-1_02: Fachkenntnisse der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in 
Fragen der Geschäftsführung

13

Fokus: Datenpunkte des G1

G1.GOV-1) Governance & G1.IRO-1) IRO-Ermittlung

G1.IRO-1:
Verfahren zur 
Ermittlung der 
IROs

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Kering 2024 Universal Registration Document, S. 257-258

G1.GOV-1) Governance & G1.IRO-1) IRO-Ermittlung

Hinweis, in ESRS 2 Datenpunkten zu inkludieren: [keine eigenen Datenpunkte in G1]
• das Verfahren, wie die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) im 

Zusammenhang mit der Unternehmensführung ermittelt wurden 

• Kriterien des Verfahrens: Standort, Tätigkeit, Sektor & Struktur der Transaktionen

G1.GOV-1:
Rolle der 
Leitungsorgane

01

02

✓

✓

✓ = im Beispielbericht markiert
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G1-1_01: Unternehmenskultur: Aufbau, Förderung & Bewertung
G1-1_02: Verfahren zur Meldung & Prüfung von Fehlverhalten (z.B. CoC-Verstoß)
G1-1_03: Angabe beim Fehlen von Antikorruptionskonzepten
G1-1_04: Zeitplan zur Einführung von Antikorruptionskonzepten 
G1-1_05: Schutzsysteme für Hinweisgebende (Whistleblowers) 
G1-1_06: Keine Schutzsysteme für Hinweisgebende 
G1-1_07: Zeitplan zur Einführung von Schutzsystemen für Hinweisgebende 
G1-1_08: Verpflichtung zu objektiven, zeitnahen & unabhängigen Vorfalluntersuchung
G1-1_09: Tierschutzkonzepte
G1-1_10: Schulungskonzept zu Geschäftsverhalten
G1-1_11: Benennung der Risikobereiche für Korruption und Bestechung
G1-1_12 (v): Gesetzlich verpflichtender Hinweisgeberschutz 

14

Fokus: Datenpunkte des G1

G1-1) Konzepte & G1-2) Management der Lieferantenbeziehungen, inkl. G1.MDR-P (P = Policies)

G1.MDR-P:
Mindest-
angaben zu 
Konzepten

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Kering 2024 Universal Registration Document, S. 258-259, 261-262 & 286. 

G1-1) Konzepte der Unternehmensführung & G1-2) Lieferantenmanagement

G1-1: 
Konzepte 
Unternehmens-
führung & 
Unternehmens-
kultur

G1.MDR-P_01 & 02: Beschreibung der wesentlichen Inhalte & Umfang der Konzepte
G1.MDR-P_03: Höchste Verantwortung für Umsetzung der Konzepte
G1.MDR-P_04: Einhaltung von Drittanbieter-Standards oder –Initiativen durch Konzepte
G1.MDR-P_05: Berücksichtigung der Interessen wichtiger Stakeholder in Konzepten
G1.MDR-P_06: Bereitstellung der Konzepte für betroffene Stakeholder & Mitwirkende
G1.MDR-P_07 & 08 (v): Gründe für Nichtvorliegen von Konzepten & Zeitrahmen bis 
Einführung 

G1-2_01: Konzepte zur Vermeidung von Zahlungsverzug, insbesondere bei KMUs 
G1-2_02: Umgang mit Lieferanten: Risiko- & Nachhaltigkeitsfokus
G1-2_03: Berücksichtigung Nachhaltigkeitskriterien bei Lieferantenauswahl

G1-2:
Management 
d. Lieferanten-
beziehungen

07 & 08 in EFRAG Update ergänzt (Dez 24)

02

02

05

01

01

03

03

03

03

10

1/2

11

✓
✓

✓

✓

✓

✓
✓

✓

01

✓

✓ = im Beispielbericht markiert
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Fokus: Datenpunkte des G1

G1-3) Maßnahmen gegen Korruption, inkl. G1.MDR-A (A = Actions)

G1-3:
Verhinderung 
& Aufdeckung 
von Korruption 
& Bestechung

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Kering 2024 Universal Registration Document, S. 258-259

G1-3) Verhinderung v. Korruption/Bestechung & MDR-A) Maßnahmen

G1-3_01: Implementierung von Antikorruptions- und Bestechungsprozessen 
G1-3_02: Unabhängige Prüfung bei Verdachtsfällen (Prävention und Aufdeckung)

G1-3_03: Prozess der Berichterstattung über Ergebnisse an Leitungsebene

G1-3_04: Geplante Einführung von Verfahren

G1-3_05: Kommunikation der Antikorruptionsrichtlinien an relevante Personen(gruppen)

G1-3_06: Art, Umfang & Tiefe der Antikorruptions- und Bestechungsschulungen
G1-3_07: Prozentsatz risikobehafteter Funktionen mit Schulungsprogramm

G1-3_08: Schulungen zu Korruptionsprävention für Mitglieder der Leitungsorgane

G1-3_09 (v): Schulungsanalyse nach z.B. Region oder Beschäftigtengruppe

G1.MDR-A:
Mindest-
angabepflicht
zu Maßnahmen

G1.MDR-A_01, 02 & 03: Zentrale Maßnahme & Anwendungsbereich & geplanter Zeithorizont
G1.MDR-A_04: Beschreibung und Ergebnisse zur Unterstützung Betroffener (Auswirkungen)

G1.MDR-A_05: Informationen zum Fortschritt von Maßnahmen aus früheren Berichten

G1.MDR-A_06 & 07: Art der Ressourcen & Bezug zu Beträgen in Finanzberichten

G1.MDR-A_08 (v): Finanzielle Ressourcen nach Zeithorizont und Ressourcenart

G1.MDR-A_09/10 & 11/12: Aktuelle & zukünftige dem Aktionsplan zugewiesene CapEx / OpEx
G1.MDR-A_13 & 14: Gründe für fehlende Maßnahmen & ggf. Zeitplan bis zur Einführung

13 & 14 in EFRAG Update ergänzt (Dez 24)

01
08

01

02

06

06

✓

✓

✓

✓

✓ = im Beispielbericht markiert

Auszug aus den Application
Requirements (ARs):

-> Tabelle kann genutzt werden,
muss sie aber nicht

06
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G1-4_01: Verurteilungsanzahl wegen Antikorruptions- & Antibestechungsverstöße
G1-4_02: Bußgeldhöhe bei Korruptions- & Bestechungsverstößen
G1-4_03: Maßnahmen gegen Korruption und Bestechung
G1-4_04 (v): Anzahl bestätigter Fälle von Korruption oder Bestechung
G1-4_05 (v): Art bestätigter Korruptions- oder Bestechungsvorfälle
G1-4_06 (v): Anzahl bestätigter Fälle - eigene Belegschaft Entlassung oder 
Disziplinarverfahren
G1-4_07 (v): Anzahl bestätigter Fälle – Geschäftspartnern Vertragsbeendigung
G1-4_08 (v): Gerichtsverfahren, einschließlich Verfahrensausgang

16

Fokus: Datenpunkte des G1

G1.MDR-T (T = Targets) & G1-4) Fälle von Korruption und Bestechung

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quellen: Kering 2024 Universal Registration Document, S. 260; Kemira Annual Report 2024, S. 156

G1-4) Fälle von Korruption und Bestechung

G1-4: 
Fälle von 
Korruption und 
Bestechung

G1.MDR-T:
Mindest-
angaben zu 
Zielen

G1.MDR-T_01: Beziehung zu Konzept/Strategie
G1.MDR-T_02: Ziel (messbar)
G1.MDR-T_03: Art des Ziels
G1.MDR-T_04/05/06/07: Anwendungsbereichs / Ausgangswert / Basisjahr / Zeitraum
G1.MDR-T_08: Angabe von Meilensteinen oder Zwischenzielen
G1.MDR-T_09/10: Verwendete Methoden & wesentlichen Annahmen / Wissenschaftliche Basis
G1.MDR-T_11: Stakeholder-Einbeziehung bei Zielsetzung (ob und wie)
G1.MDR-T_12/13: Zieländerungen / Leistung im Verhältnis zum offengelegten Ziel
G1.MDR-T_14/15 (v): Zeitrahmen bis Zielsetzung / Begründung für fehlende Ziele
G1.MDR-T_16: Wirksamkeit in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
G1.MDR-T_17: Prozesse zur Überwachung der Wirksamkeit von Maßnahmen/Konzepten
G1.MDR-T_18/19: Ambitionsniveau & Indikatoren / Basisjahr zur Fortschrittsbewertung

14 & 15 in EFRAG Update ergänzt (Dez 24)

07
Bezogen auf Hinweis-
geberschutzkonzept02 04

Was zählt als Verurteilung?

Verurteilung = jede strafrechtliche Erstentscheidung 
eines Gerichts mit Eintrag ins Strafregister eines 
EU-Mitgliedstaats (auch bei offener Berufung)

EFRAG FAQ ID 417

✓

✓

✓

✓ = im Beispielbericht markiert

der Vollständigkeit
halber von

Tanso ergänzt

G1-4_03 verwies ursprünglich auf Schulungstabelle, diese gehört jedoch zu G1-3

✓

02
01
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G1-5_01: Verantwortliche für Überwachung politische Einflussnahme und Lobbying 
G1-5_02: Angaben zu finanziellen oder sachbezogenen politischen Zuwendungen

G1-5_03: Geleistete finanzielle politische Zuwendungen

G1-5_04 (v): Höhe interner und externer Ausgaben für Lobbying

G1-5_05 (v): Höhe der Mitgliedsbeiträge an Lobbyverbände

G1-5_06: Politische Zuwendungen als Sachspenden 
G1-5_07: Methodik zur Schätzung des monetären Wertes von Sachspenden 

G1-5_08: Finanzielle und sachbezogene politische Beiträge [Tabelle]

G1-5_09: Hauptthemen des Lobbyings und Unternehmensposition

G1-5_10: Registrierung im EU-Transparenzregister oder gleichwertiges nationales Register

G1-5_11: Leitungsorganmitglieder mit Ex-Behördenhintergrund (letzten 2 Jahre)
G1-5_12 (v): Gesetzlich verpflichtende Mitgliedschaft in Industrie- oder Handelskammer

17

Fokus: Datenpunkte des G1

G1-5) Politische Einflussnahme und Lobbytätigkeiten & G1-6) Zahlungspraktiken

G1-6:
Zahlungs-
praktiken

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quellen: Kering 2024 Universal Registration Document, S. 264-265; Swedbank Annual Sustainability Report 2024, S. 134 

G1-5) Politische Einflussnahme & G1-6) Zahlungspraktiken

G1-5: 
Politische 
Einflussnahmen
und Lobby-
tätigkeiten

G1-6_01: Durchschnittliche Tagesanzahl bis zur Rechnungsbegleichung 
G1-6_02: Standardzahlungsfristen (in Tagen) nach Lieferantengruppe

G1-6_03: Prozentsatz fristgerecht erfolgter Zahlungen

G1-6_04: Anzahl laufender Gerichtsverfahren wegen verspäteter Zahlungen

G1-6_05: Kontextueller Informationen zu den Zahlungspraktiken des Unternehmens

02 03
06

09

09

01

03
Indirekte politische Zuwendung = Parteibezogene 
Unterstützung z.B. über Verbände oder Berufsverbände, 
die mit Parteien oder politische Anliegen verknüpft sind. 

Bsp. Mitgliedsbeiträge zu Verbänden:
Stellt ein Unternehmen einem Verband finanzielle Mittel, 
bspw. in Form von Mitgliedsbeiträgen, zur Verfügung -
und dieser Verband leistet damit politische Arbeit (z.B., 
Stellungnahme zu Gesetzgebungsverfahren oder direkten 
Kontakt zu politischen Entscheidungsträgern) kann dieser 
Beitrag als indirekte politische Zuwendung gelten. 

Zahlungspraktiken bezogen auf alle Zulieferer 

✓
✓

✓

✓

✓

✓

✓ = im Beispielbericht markiert

Art (nicht Name) des Empfängers 
muss offengelegt werden
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Aufbau ESRS E5: Kreislaufwirtschaft
Einführung in E5: Kreislaufwirtschaft

1) Disclosure Requirements | 2) nicht markierte Angabepflichten fallen unter die Übergangsregelung für alle Unternehmen und sind im 1. verpflichtenden Jahr nicht berichtspflichtig

Die Datenpunkte von E5-6 müssen erst im zweiten verpflichtenden Berichtsjahr angegeben werden (phase-in)

= ab dem ersten Jahr berichtspflichtig2

E5 hat keine extra GOV
oder SBM Datenpunkte

Datenpunkte sind in sogenannte Angabeplichten (DRs1) gegliedert
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Definitionen von Ressourcenzufluss und –abfluss
Fokus: Datenpunkte des E5

Quellen: Ramboll, 2024; Artikel 4 Absatz 1 der EU-Abfallrahmenrichtlinie 2008/98/EG

20

Ressourcenzufluss

= Ressourcen, die in die Betriebsstätten 
des Unternehmens gelangen

Ressourcenabfluss

= Ressourcen, die in die Betriebsstätten 
des Unternehmens verlassen

Produkte & Dienstleistungen 
= Ressourcen, die das Unternehmen 
auf den Markt bringt

Abfälle
= Abfallprodukte, die recycelt oder
entsorgt werden

Ressourcenabflüsse sollten für jedes Unternehmen, das ein Produkt 
herstellt und/oder ein Produkt auf den Markt bringt, wesentlich sein
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Abfallhierarchie und Definitionen von Abfallkategorien
Fokus: Datenpunkte des E5

Quellen: EU-Abfallrahmenrichtlinie 2008/98/EG

21

Vermeidung

Vorbereitung zur 
Wiederverwendung

Recycling

Sonstige Verwertung

Beseitigung

Abfallhierarchie Abfallkategorien

Wiederverwendeter Abfall

• Jegliche Wiederauf-
bereitung zu neuen 
Produkten, Materialien 
oder Stoffen

• Energetische Verwertung 
und die Aufbereitung zu 
Brennstoffen aus-
geschlossen

• Prüfen, Reinigen oder 
Reparieren zur 
Wiederverwendung ohne 
weitere Verarbeitung

• Ohne Recycling oder neue 
Verarbeitung

• Nutzung zur Substitution 
von anderen Materialien 

• Inkl. Müllverbrennung mit 
Energie-rückgewinnung1

• Abfälle, die nicht verwertet 
werden

• z.B. Entsorgung auf 
Mülldeponien oder 
Müllverbrennung ohne 
Energierückgewinnung

M
enge

Priorität

Recycelter Abfall

Sonstige Verwertung Entsorgter Abfall

Abfall = „jeden Stoff oder Gegenstand, dessen sich sein Besitzer entledigt, entledigen will oder entledigen muss“ (Art. 3 (1) Abfallrahmenrichtlinie, 2008)

1) Hauptverwendung als Brennstoff oder als anderes Mittel der Energieerzeugung

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008L0098
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E5.IRO-1_01: Prüfung der eigenen Aktivitäten sowie die Wertschöpfungskette auf 
wesentliche IROs, einschließlich Methoden & Annahmen

E5.IR-1_02: Durchgeführte Konsultationen und Art der Konsultationen 

22

Fokus: Datenpunkte des E5

E5.IRO-1) Auswirkungen, Chancen und Risiken (IROs) & E5-1 und E5.MDR-P (P = Policies)

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Jungheinrich Annual Report 2024, S. 42, 62-63

E5.IRO-1) IRO-Ermittlung & E5-1) Konzepte

E5-1_01: Konzept zum Umstieg von primären zu sekundären (recycelten) Ressourcen 
E5-1_02: Konzept zu nachhaltiger Beschaffung und Nutzung erneuerbarer Ressourcen

E5-1_03 (v): Konzept zur Abfallhierarchie (Vermeidung, Wiederverwendung, etc.)

E5-1_04 (v): Konzept betont Abfallvermeidung/-verminderung statt Entsorgung 

E5.MDR-P:
Mindest-
angaben zu 
Konzepten

E5-1: 
Konzepte 
Ressourcen-
nutzung und 
Kreislaufwirt-
schaft

E5.MDR-P_01 & 02: Beschreibung der wesentlichen Inhalte & Umfang der Konzepte
E5.MDR-P_03: Höchste Verantwortung für Umsetzung der Konzepte

E5.MDR-P_04: Einhaltung von Drittanbieter-Standards oder –Initiativen durch Konzepte

E5.MDR-P_05: Berücksichtigung der Interessen wichtiger Stakeholder in Konzepten

E5.MDR-P_06: Bereitstellung der Konzepte für betroffene Stakeholder & Mitwirkende

E5.MDR-P_07 & 08 (v): Gründe für Nichtvorliegen & Zeitrahmen bis Einführung 

E5.IRO-1:
Verfahren zur 
Ermittlung der 
IROs

01

03

02

02

01

01

ESRS 2 IRO-1

01

01

07 & 08 in EFRAG Update ergänzt (Dez 24)

✓

✓
✓

✓
✓

✓ = im Beispielbericht markiert
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E5-2_01 (v): Ressourceneffizienz bei technischen und biologischen Materialien & Wasser 
E5-2_02 (v): Höherer Einsatzquoten von Sekundärrohstoffen (Recyclingmaterial)

E5-2_03 (v): Anwendung kreislauforientiertes Design 

E5-2_04 (v): Anwendung kreislauforientierter Geschäftsmodelle und -praktiken

E5-2_05 (v): Maßnahmen zur Abfallvermeidung in der vor- und nachgelagerten 
Wertschöpfungskette
E5-2_06 (v): Optimierung des Abfallmanagements

E5-2_07 (v): Gemeinsame Initiativen zur Förderung der Produkt- & Materialzirkularität 

E5-2_08 (v): Beitrags zur Kreislaufwirtschaft

E5-2_09 (v): Beteiligte Stakeholder bei gemeinsamen Initiativen 

E5-2_10 (v): Projektorganisation im Ressourcenthema

23

Fokus: Datenpunkte des E5

E5-2) Maßnahmen, inkl. MDR-A (A = Actions)

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Jungheinrich Annual Report 2024, S. 42, 62-63

E5-2) Maßnahmen

E5-2:
Maßnahmen 
Ressourcen-
nutzung & 
Kreislauf-
wirtschaft 

E5.MDR-A:
Mindest-
angabepflicht
zu 
Maßnahmen

E5MDR-A_01, 02 & 03: Zentrale Maßnahme & Anwendungsbereich & geplanter Zeithorizont
E5.MDR-A_04: Beschreibung und Ergebnisse zur Unterstützung Betroffener (Auswirkungen)

E5.MDR-A_05: Informationen zum Fortschritt von Maßnahmen aus früheren Berichten

E5.MDR-A_06 & 07: Art der Ressourcen & Bezug zu Beträgen in Finanzberichten

E5.MDR-A_08 (v): Finanzielle Ressourcen nach Zeithorizont und Ressourcenart

E5.MDR-A_09/10 & 11/12: Aktuelle & zukünftige dem Aktionsplan zugewiesene CapEx / OpEx
E5.MDR-A_13 & 14: Gründe für fehlende Maßnahmen & ggf. Zeitplan bis zur Einführung

13 & 14 in EFRAG Update ergänzt (Dez 24)

03

07

01

01

03

08

✓

✓

✓

✓

✓ = im Beispielbericht markiert
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E5-3_01: Zusammenhang des Ziels mit Konzept 
E5-3_02: Förderung des kreislauforientierten Produktdesigns durch das Ziel 
E5-3_03: Erhöhte Nutzung kreislauforientierter Materialien durch das Ziel 
E5-3_04: Reduktion der Primärrohstoffen durch das Ziel 
E5-3_05: Wirkung gegen den Rückgang erneuerbarer Ressourcenbestände
E5-3_06/07/08: Bezug auf Abfallmanagement / -vermeidung, -verwertung o. -entsorgung / 
andere Themen
E5-3_09: Im Ziel adressierte Stufe(n) der Abfallhierarchie 
E5-3_10 (v): Ermittelter ökologischer Belastungsgrenzwert (inkl. verwendeter Methode)
E5-3_11 (v): Bestimmung unternehmensspezifischer ökologischer Schwellenwert
E5-3_12 (v): Interne Verantwortungsverteilung Einhaltung ökologischer Schwellenwert
E5-3_13: Gesetzlich verpflichtende Ziele 
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Fokus: Datenpunkte des E5

E5-3) Ziele, inkl. MDR-T (T = Targets)

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Jungheinrich Annual Report 2024, S. 65-66

E5-3) Ziele zu Kreislaufwirtschaft & Ressourcennutzung

E5-3:
Ziele zu 
Ressourcen-
nutzung & 
Kreislauf-
wirtschaft 

E5.MDR-T:
Mindest-
angabepflicht
zu Zielen

E5.MDR-T_01: Beziehung zu Konzept/Strategie
E5.MDR-T_02: Ziel (messbar)
E5.MDR-T_03: Art des Ziels
E5.MDR-T_04/05/06/07: Anwendungsbereichs / Ausgangswert / Basisjahr / Zeitraum
E5.MDR-T_08: Angabe von Meilensteinen oder Zwischenzielen
E5.MDR-T_09/10: Verwendete Methoden & Annahmen / wissenschaftliche Basis
E5.MDR-T_11: Stakeholder-Einbeziehung bei Zielsetzung (ob und wie)
E5.MDR-T_12/13: Zieländerungen / Leistung im Verhältnis zum offengelegten Ziel
E5.MDR-T_14/15 (v): Zeitrahmen bis Zielsetzung / Begründung für fehlende Ziele
E5.MDR-T_16: Wirksamkeit in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
E5.MDR-T_17: Prozesse zur Überwachung der Wirksamkeit v. Maßnahmen/Konzepten
E5.MDR-T_18/19: Ambitionsniveau & Indikatoren / Basisjahr zur Fortschrittsbewertung

14 & 15 in EFRAG Update ergänzt (Dez 24)

05

01

07

04

06

05

05

05

✓

✓

✓

✓ = im Beispielbericht markiert
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E5-4_01: Informationen zu wesentlichen Materialzuflüssen
E5-4_02: Gesamtgewicht Produkte und Materialien im Berichtszeitraum
E5-4_03: Prozentsatz der eingesetzten biologischen Materialien  
E5-4_04: Absolutes Gewicht: wiederverwendeter/recycelter Komponenten, 
Zwischenprodukte und Sekundärmaterialien, einschließlich Materialien 
E5-4_05: Prozentsatz wiederverwendeter/recycelter Komponenten, Zwischenprodukte 
und Sekundärmaterialien
E5-4_06: Methodik zur Materialdatenerhebung, inkl. Annahmen
E5-4_07 (v): Aus Nebenprodukten oder Abfallströmen stammende Materialien
E5-4_08: Methodik zu Vermeidung von Doppelzählung, inkl. Annahmen
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Fokus: Datenpunkte des E5

E5-4) Ressourcenabflüsse & E5-5) Ressourcenabflüsse

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Jungheinrich Annual Report 2024, S. 65-66, 68

E5-4) Ressourcenzuflüsse & E5-5) Ressourcenabflüsse

E5-4:
Ressourcen-
zuflüsse

E5-5:
Ressourcen-
abflüsse

E5-5_01: Wichtigsten Produkte und Materialien aus dem Produktionsprozess
E5-5_02: Erwartete Produktlebensdauer (Haltbarkeit) vs. Branchenschnitt
E5-5_03: Reparierbarkeit der Produkte
E5-5_04/05: Anteil recycelbarer Materialien in den Produkten und Verpackung
E5-5_06: Methodik zu Ressourcenabflussdaten
E5-5_07: Gesamtmenge des erzeugten Abfalls
E5-5_08: Abfallvermeidung – aufgeschlüsselt nach (nicht-)gefährlich & Behandlungsart
E5-5_09: Entsorgter Abfall - aufgeschlüsselt nach (nicht-)gefährlich & Behandlungsart
E5-5_10/11: Nicht recycelter Abfall: Absolut und Prozentsatz
E5-5_12: Offenlegung der Zusammensetzung des Abfalls
E5-5_13: Relevante Abfallströme im Geschäftssektor bzw. der eigenen Tätigkeiten
E5-5_14: Offenlegung der im Abfall enthaltenen Materialien
E5-5_15/16/17: Gesamtmenge gefährlicher/radioaktiver Abfälle u. Berechnungsmethodik
E5-5_18 (v): Engagements im Abfallmanagement am Ende des Produktlebenszyklus

02

05

02

04

03

08

09

1011

Gesamtmenge des erzeugten Abfalls
= recycelter Abfall + wiederverwendeter Abfall + sonstige Verwertung + entsorgter Abfall

Abfallkategorien nach EU-Abfallrahmenrichtlinie 2008/98/EG

Berichtspflicht: radioaktive Abfälle 
von z.B. Analysegeräten 

1. Wesentlichkeit des Unterthemas 
„Abfälle“ 
2. Wesentlichkeit des Datenpunkts 
E5-5_16 

E5-3)

01

✓

✓

✓
✓
✓

✓
✓
✓

ID 438

✓ = im Beispielbericht markiert

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008L0098
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E5-6_01: Quantitative Informationen zu den erwarteten finanziellen Auswirkungen 
wesentlicher Risiken und Chancen
E5-6_02: Qualitative Informationen zu den erwarteten finanziellen Auswirkungen 
wesentlicher Risiken und Chancen
E5-6_03: Betrachteten Effekte und der damit verbundenen Auswirkungen
E5-6_04: Zentraler Annahmen zur Schätzung finanzieller Auswirkungen
E5-6_05 (v): Von Risiken aus Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (potenziell) 
betroffene Produkte und Dienstleistungen
E5-6_06 (v): Methodik

26

Fokus: Datenpunkte des E5

E5-6) Erwartete finanzielle Effekte durch wesentliche IROs

schwarz = verpflichtend  |  hell + (v) = freiwillig  |  hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)

Quelle: Ignitis, Annual Report 2024, S. 230, Elisa, Annual Report, S. 101 & Acenirox, Consolidated Management Report Fiscal Year 2024, S. 104

E5-6) Erwartete finanzielle Effekte 

E5-6:
Erwartete 
finanzielle 
Effekte durch 
wesentliche 
IROs

Alle E5-6 Angaben (exkl. E5-6_01) müssen erst ab dem 2. Jahr berichten werden (1 Jahr phase-in)

02

02

3 Jahre Phase-in = erst ab 4. Jahr zu berichten

Beispiele, wie die Phase-In Regelung 
von Unternehmen angewandt wurde

✓

✓ = im Beispielbericht markiert
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Inhalte dieser Folge
Agenda

1 Einführung in G1 Unternehmensführung & E5 Kreislaufwirtschaft

2 Fokus: Datenpunkte des G1 - Unternehmensführung

3 Fokus: Datenpunkte des E5 - Kreislaufwirtschaft

4 Zusammenfassung & Ausblick

5 Fragen & Antworten



Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025Tanso Akademie - 4) ESRS G1: Unternehmensführung & E5: Kreislaufwirtschaft – 21.05.2025

Zusammenfassung und hilfreiche Ressourcen
Zusammenfassung & Ausblick

28

Fokus G1

• Der Standard G1 zur Unternehmensführung hat 55 Datenpunkte
• Bei Diskrepanzen zwischen der offiziellen EFRAG Datenpunktliste und den ESRS, haben die ESRS immer Vorrang. Daraus ergibt sich:

• Die Ergänzung der MDR-Ts
• Das Beibehalten von Datenpunkt G1-4_03 als Maßnahmen gegen Korruption (und die Schulungstabelle in G1-3 als eine der möglichen Maßnahmen)  

Fokus E5

• Der Standard E5 zur Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft hat 67 Datenpunkte
• Unterscheidung zwischen Ressource Outflow (nutzbare Produkte) und Waste (Abfall)
• Die Angabepflicht E5-6 zu den finanziellen Effekten wesentlicher IROs muss erst ab dem 2. Berichtsjahr qualitativ und ab dem 4. Berichtsjahr quantitativ 

berichtet werden

Hilfreiche
Ressourcen

Die offiziellen FAQ der EFRAG 
beantworten viele gängige Fragen 
zu den Datenpunkten in G1 und E5

EU-Abfallrahmenrichtlinie 2008/98/EG

https://efrag.sharefile.com/share/view/s363afe552f8a4f3b99de63a12c2f8865/foa75419-44c9-4081-85a5-43217a6e8732
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202490457
https://efrag.sharefile.com/share/view/s09a4555968ec448dbc56f5995e87e3b8/fo699fb6-4fb9-4ae4-afdc-8987d6169723
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008L0098
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Ausblick und nächste Schritte
Zusammenfassung & Ausblick

CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2

E1: Klimawandel

G1: Geschäftsführung 
E5: Kreislaufwirtschaft

S2: Arbeitskräfte der Wertschöpfungskette 
S3: Betroffene Gemeinschaften
S4: Verbraucher und Endnutzer 

E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen
E4: Biologische Vielfalt und Ökosysteme

30.04.2025

07.05.2025

21.05.2025

25.06.2025

11.06.2025

Themen Termine

VSME 02.07.2025

S1: Arbeitskräfte des Unternehmens 14.05.2025

Immer um 10:30

✓

• Stellt sicher, dass alle eure Standorte und Tochterunternehmen die relevanten
Kennzahlen einheitlich erheben, insbesondere Abfallkategorien & Korruptionsfälle

• Bei Unterschieden beschreibt diese konkret und überlegt, inwieweit ihr die 
Kennzahlen sinnvoll konsolidieren könnt

Einheitliche Definitionen

• Schaut euch die phase-in Datenpunkte in E5 an und schaut welche davon ihr ggf.
bereits jetzt berichten wollt

• Exkludiert alle anderen Datenpunkte aus eurem Bericht

Phase-in Datenpunkte 

Nächste Schritte für Euch

✓

✓

✓
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