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Informationen

Informationen zur Tanso Akademie

45 Minuten Input (aufgezeichnet) + 15 min Q&A.

AUrsllelalaltlalel  Die Akademie wird aufgezeichnet. Die Aufzeichnung und Folien sind im Nachgang fur unsere Kunden verflgbar.

Nutzen Sie die FAQ-Funktion, um Ihre Fragen zu stellen.

Feedback Wir freuen uns uber Ihr Feedback - bitte nehmen Sie an der Umfrage in der Follow-Up E-Mail teil.
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Informationen

Uberblick Uber die Tanso Akademie

Themen Termine
CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2 30.04.2025 0
ET: Klimawandel 07.05.2025 0
S1: Arbeitskrafte des Unternehmens 14.05.2025
G1: Geschaftsflihrung
ES: Kreislaufwirtschaft 21.05.2025
E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen 11.06.2025
E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme
S2: Arbeitskrafte der Wertschépfungskette
S3: Betroffene Gemeinschaften 25.06.2025
S4: Verbraucher und Endnutzer
VSME 02.07.2025
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Immer um 10:30
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Inhalte dieser Folge

1 EinfGhrung in S1: Arbeitskréfte des Unternehmens
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EinfUhrung in ST: Arbeitskrafte des Unternehmens

Die ESRS verpflichten in zwei allgemeinen und zehn thematischen

Standards zur Offenlegung von fast 1.200 Datenpunkten

B Ubergreifende Standards

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Allgemeine Angaben
Anforderungen
W =
ES.RS E1 ESRS E2 ESRS E3 z E§Rs EA' ' >  ESRSES )
Klimawandel Umwelt- Wasser- und Biologische Vielfalt Ressourcennutzung
verschmutzung Meeresressourcen und Okosysteme und Kreislaufwirtschaft
#71 #51 #67
fm———————— \
= ®
| ESRSSI [ESRS S2 p  ESRSS3 % ESRS S4 ;
| Arbeitskrafte des JArbeitskrafte in der ® Betroffene Verbraucher und
I Unternehmens |Wertschopfungskette Gemeinschaften Endnutzer
|
| Fokus heute : #71 #69 #69

® Governance

ESRS G1
Unternehmens-

fuhrung ) .
Typischerwei
#Datenpunkte ypise ? eise U Stets obligatorisch
#55 wesentlich
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Die Européischen Nachhaltigkeits-
berichterstattungsstandards (ESRS)

Entwickelt von EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group), einer gemeinndtzigen
Organisation mit Expertlnnen flr Finanz- und
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Legen die konkreten Offenlegungspflichten der
CSRD fest

Bestehen aus 2 allgemeinen und 10
themenspezifischen Standards

ESRS 2 ist verpflichtend fur alle Unternehmen.
Alle anderen Standards hangen von der
Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DWA) ab

Insgesamt enthalten die ESRS 1178
Berichtspflichten (Datenpunkte)

Besonders relevant fUr Industrieunternehmen:
ESRS E1 (Klima) und S1 (eigene Mitarbeitende)




EinfUhrung in ST: Arbeitskrafte des Unternehmens

Die ESRS mehr als reine Offenlegungspflichten — sie bilden die Grundlage
tUr ein nachhaltiges Managementsystem

Aufbau aller Standards

ESRS 1 - Allgemeine Anforderungen y A”gemelne Angaben

« GOV - Governance

. Auswirkungen, Risiken . + SBM - Strategy & Business Model
Soverancs (GOV) Strategle (SBM) & Chancen (IRO) ) > |nfos Zur Strategle

» |RO - Impacts, Risks & Opportunities
Nachhaltigkeits- Strategie und Prozess Doppelte e Ziele -> Infos zur Ermittlung & Steuerung
tund S Wesentlichkeits- . . . .
managermen wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen

~organisation Geschaftsmodell analyse Targets (T)
Wesentliche l : b Fortschritt . Die sogenannten PATs
Nachhaltigkeitsaus Konzept Effektivitat Erreichtes berichten o
wirkungen, -risiken _ « P - Policies (Konzepte)
und -chancen Policies (P) : _
T ; « A - Actions (MaBnahmen)
J « T-Targets (Ziele)
ﬂﬁi”;‘:ﬁ‘;‘;ﬁ;‘jﬁ“e < --------- Kennzahlen kommen in allen Themenstandards vor.
verteilung Metrics (M) Dabei werden immer dieselben Angaben

abgefragt.

Zusatzlich gibt es themenspezifische
Kennzahlen (M = Metrics) pro Standard

Actions (A)
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EinfUhrung in ST: Arbeitskrafte des Unternehmens

Aufbau ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens

Allgemeine Angaben Steuerung von Auswirkungen, Risike! Chancen
@) - . -
Wesentiche Auswirkungen, Riken TR | e A Datenpunkte sind in sogenannte Angabeplichten (DRs') gegliedert
und Chancen und ihr ZL i des L r des L und
mit Strategie und Geschaftsmodell von Arbeitsvertretern in Bezug auf

Auswirkungen

Ziele @
_ Verfahren zur Verbesserung negativer Ergreifung von MaBnahmen in Bezug

Zugehtrige
Auswirkungen und Kanéle, iber die die auf wesentliche Auswirkungen auf die DR Paragraph ARg ¢ Name
sk des Unterne e menene S1SBM-3__ |14 AR - AR7 | Als Personenin der eigenen Belagschaft,die wesentlich vom Unternehmen betroffen sein kinnen, sind im O gemas ESRS 2 enthalten
éfféil’:gi‘:\?;r;::c:rgnzusz:ngen wesentlicher Risiken und zur Nutzung S1.5BM-3 14a Beschreibung der Beschifti ) (intern/extern), die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sind
der Forderung positiver Auswirkungen weseniliher Ghancen S1.SBM-3 14b iche negative Effekte in der eigenen Belegschaft
und dem Umgang mit Risiken und S1.SBM-3 14c Positive irk von Ttigkeiten auf (Nicht- Aftic
CILLEE S1.5BM-3 14d AR 44 Wesentliche Risiken und Chancen durch Auswirkungen und Abhéingigkeiten von der
) S1.SBM-3 4e Wesentliche i i U ne auf afti
S1.SBM-3 14fi Tatigkeiten mit erheblichem Risiko fiir Vorfalle von Zwangsarbeit
- S1.SBM-3 14 fii Lander/Gebiete mit hohem Risiko fiir i
s1-7 1\51'3 ) S1.SBM-3 14gi Tatigkeiten mit erheblichem Risiko filr Ki
— -
Merkmale der Arbeitsnehmer des Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Tarifvertragliche Abdeckung und S1.5BM-3 Mgii Lénder/Gebiete mit erheblichem Risiko flr Ki
Unternehmens Unternehmens sozialer Dialog S1.SBM-3 5 ARS8 Entwicklung eines Verstandnisses fiir erhéhte Risiken bei
S1.SBM-3 16 AR 9 Zuordnung wesentlicher Risiken/Chancen zu bestimmten Beschaftigtengruppen
S1-1_01 19 Konzepte zum Umgang mit wesentlichen IROs in der eigenen
S1-1.02 19 : icher Anderungen an Konzepten im Berichisj
ST S1-1.03 AR10 i pilichtung {iber der eigenen Belegschaft
Diversitétskennzahlen Angemessene Entlohnung Soziale Absicherung S1-1.04 20 Umgang mit Menschen-und Arbei von afti
S1-1_.05 20a iner Ansatz zur Einbindung der eigenen Beleg:
S1-1.06 20b i bei
S1-1_07 20c Abgleich der Konzepte mit
S1-1.08 21 AR 12 Konzepte i ifi Zwangs- und Ki
s112 s113 ( sto1a Y S1-1.09 22 i évention ist onell oder isch geregelt
— S1-1.10 23 Gezielte Konzepte zur Beké g von Diskrimini existieren
Menschen mit Behinderungen fur Wei und fiir i und S1-1.1 24a Diskrimini iinde sind explizitim Konzept genannt
(TR Sl S1-1.12 24b AR15 - AR 16 |Konzepte firr Inklusion und Férderung besonders gefahrdeter Gruppen
S1-1.18 24c L von Antidiskrimini 1 durch konkrete Verfahren
S1-1.14 24d Ki ikation eines Konzepts filr eine ifi Zielgruppe

fur die il it von fur die it von Vorfalle, Beschwerden und
Berufs- und Privatieben Berufs- und Privatieben schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Der komplette Standard S1, muss von Unternehmen <750 MA im 1.

verpflichtenden Berichtsjahr nicht berichtet werden (phase-in)

C) = ab dem ersten Jahr berichtspflichtig (gestrichelt = tiw.)2

1) Disclosure Requirements | 2) all anderen unterliegen der Ubergangsregelung fiir alle Unternehmen und sind im 1. verpflichtenden Jahr nicht berichtspflichtig

EGnSO Tanso Akademie - 3) ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehnmens —14.05.2025



EinfUhrung in ST: Arbeitskrafte des Unternehmens

Der Bereich Arbeitskrafte des Unternehmens (S1) ist fur Industrie-
unternehmen einer der relevantesten Teile der ESRS

Finanzielle Wesentlichkeitsergebnisse in Mittelstandsunternehmen

/7vDMA
J

E1Klimaschutz

E
E1 Anpassung an den Klimawandel
G1 Unternehmenskultur S1Schulungen & Kompetenzentwicklung E1Energie
{ S o { @
G1 Beziehung zu Lieferanten ES Ressourcenzuflusse, -nutzung
ES Ressourcenabflusse i.Z. mit P&D S1Angemessene Entlohnung
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ESRS - Wiederkehrende Aufwande nach Substandard

ESRS 2 9.6%

ESRS E1 - Klimawandel

ESRS E2 — Umweltverschmutzung 8.8%
ESRS E3 — Wasser- und Meeresressourcen 7.8%
ESRS E4 — Biologische Vielfalt und Okosysteme N1%

ESRS ES — Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft 9.4%

ESRS S1 9.4%

ESRS 52 9.8%
ESRS S3 21%
ESRS 54 21%
ESRS G1 2.3%

B EFRAG

Quellen: ,1. VDMA-Benchmark Branchenwesentlichkeit nach ESRS (CSRD) im Maschinen- und Anlagenbau” (VDMA, 2024);
"Cover Letter on the Cost-Benefit Analysis of the First Set of Draft ESRS" (EFRAG, 2022)
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1.5BM-3) Strategie & Geschaftsmodell

S1.SBM-3) Strategie & Geschaf dell

Hinweis, in den ESRS 2 Datenpunkten [keine eigenen Datenpunkte in ST]
+ das Verfahren zur Prifung, wie die Strategie & das Geschaftsmodell wesentliche

Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens haben zu inkludieren und
die Standpunkte der Arbeithehmervertreter zu Strategie & Geschaftsmodell zu
berdcksichtigen

S1.SBM-3_01: Inklusion aller wesentlich Betroffenen (ja/nein)

and Quaity Guideline.

S1.SBM-3_02: Betroffene Beschaftigtentypen (intern/extern) von wesentlichen Auswirkungen
S1.SBM-3_03: Auftreten wesentlicher negativer Auswirkungen (systematisch o. individuell)
S1.SBM-3_04: Positive Auswirkungen von Tdtigkeiten auf (Nicht-)Beschdftigte
S1.SBM-3_05: Wesentliche Risiken & Chancen durch Auswirkungen

S1.SBM-3_06: Wesentliche Auswirkungen von Ubergangsplanen zu Umwelt & Klima

A committed team enables

5 strategy execution

in key markets.

S1.SBM-3_07: Tatigkeiten mit erheblichem Risiko fur Vorfalle von Zwangsarbeit

d North America. The

sioning of the new pr

of ire factory in2024,
‘and the factory, which combines people and automatic processes,
. " y B 2095, At
the end of 2024, the company employed a total of 274 employees in
Romania. In 2024, Nokian Tyres also completed the ramp-up of the
anew finished

Nokian Tyres began tire production at the US factory in 2020 and has

increasing
growing to
Nokian Tyres ire stores, car dealerships, and
Vianor, Nokian Tyres' tire and car service chain. There are two tire
year when tempo-
. During 2024, a total of
1 in the Nordics at Vianor.

S1.SBM-3_08: Lander/Gebiete mit hohem Risiko fiir Zwangsarbeit

S1.SBM-3_09: Tatigkeiten mit erheblichem Risiko flr Kinderarbeit

By the end of 2024, there were 342 non-employees, the majority of

t the Finnish tire factory. The term non-employees
refers to t

S1.SBM-3_10: Lander/Gebiete mit erheblichem Risiko fur Kinderarbeit

S1.SBM-3_11: Verstandnis fur erhohte Risiken bei bestimmten Beschaftigtengruppen

S1.SBM-3_12: Zuordnung wesentlicher Risiken/Chancen zu bestimmten Beschaftigtengruppen

Q falls Zwangs- o. Kinderarbeit wesentlich

sind, sollten unternehmensspezifische
zusatzliche Angaben gemacht werden

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 96-97 & 134

tanso
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jedoch unter S1-1kurz angesprochen:

Table #3 of Annex |

nokicain®
TYRES

People-related topics are integral to the planning and implementa-
tion of Nokian Tyres' strategy. One of the five cornerstones of the

company’s strategy is the Nokian Tyres Team, reflecting a strong
commitment to the workforce. For that reason, material impacts and
‘opportunities are closely aligned with the company's strategy.

Nokian Ty | motivation, ing
of its employees to succeed. Global people processes are designed
to support the company's strategic goals, with a strong Nokian Tyres
Team serving as a cornerstone of that strategy. This applies to all
impacts, risks, and opportunities related to its own workforce.

08 Nokian Tyres' adverse impacts on employee health, well-being,
motivation, and safety are not widespread or systemic. Instead, they
are limited to individual cases, such as accidents. Factory operators
and Vianor service center mechanics may be at greater risk of harm
in these cases.

04 in contrast, the company’s positive impacts - such as secure
employment, fair working conditions, improved employee health and
motivation, skills development, career growth, and a strong company
culture - primarily its ployees but may i
affect non-employees.

05/ gportunities fike building an i brand through
i well-being and a supporti i
ment, as well as gaining a edge innovation
through a higt . stem from these p impacts.

These opportunities are generally tied to the company’s own

workforce. No specific groups of employees were found to be at

heightened risk of harm in the double materiality assessment, and
12 neither the impacts nor opportunities are related to any particular

groups| Nokian Tyres has not identified any material impacts on

‘workers arising from its transition plans aimed at reducing negative.

i impacts and achievir U
operations.

S1.SBM-3-07-10 nicht explizit genannt, da nicht wesentlich:

ESRS2 SBM-3 - S1Risk of incidents of forced labour Indicator number 13
paragraph 14 f

Not material -

Nokian Tyres’ Code of Conduct

Nokian Tyres’ Code of Conduct requires all employees to adhere to
the company’s zero tolerance policy for forced labor, human traf-
ficking, or child labor. Employment contracts are drawn up in writing

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)



Fokus: Datenpunkte des S1

S1-1) Konzepte in Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften

S1-1& S1. MDR-P) Konzepte (P = Policies) -
_ Policies related to own workforce
01 v

sented in Nokian Tyres Code of Conduct, the company is committed
o acting in the manner required by the UN's Guiding Principles for
d Rights, b

S1-1_01: Konzepte zum Umgang mit wesentlichen IROs in der eigenen Belegschaft &

S1-1_02 (v): Erlauterung wesentlicher Anderungen an Konzepten im Berichtsjahr
S1-1.03 & 04: Menschenrechtliche Verpflichtungen & Umgang mit Menschen-/ Arbeitsrechten

" typische Konzepte:

ipporting member of the UN's Giobal
‘company follows its ethical principles.

(Supplier) Code of Conduct

. . _ . ft ] et Arbeitsschutz
S1-1_05: Allgemeiner Ansatz zur Einbindung der eigenen Belegscha S S e e Grundsatzerklarung
S1-1_06: Abhilfekonzepte bei MenschenrechtsverstoBen insstont pcoa s v o s Firmenqualitatsstandards

strategy.

S1-1_07: Abgleich der Konzepte mit international anerkannten Standards
S1-1_08: Adressierung von Menschenhandel, Zwangs- und Kinderarbeit
S1-1_09: Systematische Regelung von Arbeitsunfall-Pravention

S1-1.10 & 11: Konzepte zur Diskriminierungsbekampfung & inkludierte Diskriminierungsgriinde o g o e e e
S1-1.12: Konzepte fur Inklusion und Forderung besonders gefahrdeter Gruppen .
S1-1213: Umsetzung von Antidiskriminierungskonzepten durch konkrete Verfahren
S1-114 (v): Kommunikation eines Konzepts fUr eine spezifische Zielgruppe [Beispiel]
S1-1.15 (v): Konzepte und Verfahren zur chancengerechten Personalauswahl

S1-1.16 (v): Verankerung fur Gleichbehandlung im Top-Management durch Richtlinien & Ziele
S1-1217 (v): Antidiskriminierungstrainings fr Mitarbeitende

S1-1_18 (v): Barrierefreiheit und Sicherheit fir Menschen mit Behinderung

S1-1219 (v): Prufung diskriminierender Stellenanforderungen

S1-1_20 (v): Aktualisierte HR-Daten zu Entwicklungspfaden der eigenen Belegschaft
S1-1_21 (v): Verfahren fur Meldung, Berufung und Abhilfe bei Diskriminierung

S1-1_22 (v): Programme zur Qualifikationsforderung

things together.

kkkkkkkk

Environmental, Safety, and Quality Guideline 09
NNNNNN

s
5. safety.
2

Safety Management Model

22

Training and skills development Nokian Tyres’ Code of Conduct

for example, with

S1.MDR-P_01 & 02: Beschreibung der wesentlichen Inhalte & Umfang der Konzepte
S1.MDR-P_03: Hochste Verantwortung fur Umsetzung der Konzepte

S1T.MDR-P_04: Einhaltung von Drittanbieter-Standards oder —Initiativen durch Konzepte
S1T.MDR-P_05: Bertcksichtigung der Interessen wichtiger Stakeholder in Konzepten
S1.MDR-P_06: Bereitstellung der Konzepte fir betroffene Stakeholder & Mitwirkende
S1TMDR-P_07 & 08: Griinde fir Nichtvorliegen von Konzepten & Zeitrahmen bis Einfihrung = | sk

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 97-99 07 & 08 in EFRAG Update erganzt (Dez 24)

tanso Tanso Akademie - 3) ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens - 14.05.2025 schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend) 12

v
Nokian Tyres'people development phiosophy s included n the.
authority responsible for s implementation is Nokian Tyres'
rthe- and ceo.

President




Fokus: Datenpunkte des S1

S1-2) Einbeziehung der Arbeitskrafte & S1-3) Meldeverfahren fur Bedenken

S1-2) Einbeziehung der Arbeitskrafte & S1-3) Meldeverfahren fur Bedenken

Inclusion, diversit i In the Nordic countries, local management and HR hold regular meet-

S1-2_01: BerUicksichtigung der Beschaftigtenperspektiven bei Auswirkungsmanagement ,
. . . . Engaging with own workforce and workers’ e ings with workers’ representatives. The frequency of those meetings
S1-2_02: Einbindung der eigenen Belegschaft oder ihrer Vertreter representatives about impacts @i 2024 score s extenal vaies based o e countey andlegal company.No formal employe

. . L . . . Nokian Tyres employees contribute to the company’s ongoing devel- al - of tions, with a low number of employees in each country, the
S1-2_03: Offen/egung des Zeitpunkts, der Form und Hauf/gke/t der Einbindung opment with their skills and ideas, aligned with the organization's Ifeel  sense of setup of the regional operations and local legislations. Also in North

commitment to sustainable business practices. belonging at our America, Nokian Tyres works directly with its own workforce.

company 69 o -4

ST1-2_04: Fuhrungsverantwortung fur Mitarbeitereinbindung o share nformation on inancial performance, business develop- oierse NokisTyes Secio Vicn Prasidant of Human Resccrces has

perspectives are

ment, safety, strategy, vision, values, and other key topics, Nokian valued at our for ensuring takes place.
- N Tyres hosts various employee events. During these events, employ- company 63 o 10 The company also organizes regular annual and quarterly events, and
87 2_05 Offen/egung glObC’ler Oder Sektoro/er MenSChenreChtsobkommeﬂ ees are encouraged to voice their comments, questions, or concerns. Regardless of more are organized on a needs basis to support further engagement.
H . N N Employee engagement at Nokian Tyres is assessed annually through background,
. . N . iy everyone at our All employees participate in People Review discussions, which focus
87 2_ 06 Be we rtung der erksam kelt der Eln bln C/Ung the D'.WEI pe'5.°n"2| engagement survey, which measures w?" b.e‘"g' company has an on managing performance and employees’ personal development.
equality, inclusion, and overall engagement within the organization. equal opportunity Ints
. . ernal job rotation, on-the-job learning, and other learning solu-
ST1-2_07: MaBnahmen zur Einbindung vulnerabler Gruppen - roran R fosicseed i o 7 tions have ke o i supprting employes development
. .
L . . . . . N - September 2024. The survey included 19 questions and one open- Drive! engagement survey results are reviewed within teams, and
S1-2.08 & 09 (v): Erkidrung, bei fehlendem Einbindungsprozess & ggf. Zeitplan fir Einfihrung ended question. The response rate was 78 percent (79) being above action plans ae colaboratuey developed. Training esources for
- ’ the global benchmark, which is 75 percent. The overall facilitating -

score was 72 (73) on a scale of 0-100 (global benchmark value 75).

S1-2_10 (v): Spezifisches Engagement vulnerabler Gruppen Score was72(73) o 3 sale of 0-100 glabal benchmark e 79 Ve chines, s s Nokdi Ty it i e

the Viva Engage, and both virtual and in-person meetings, seek to
positive (4 or 5 on a scale of 1-5). ensure that empl well informed about

81_2_11 (V): Potenzielle Hirden fUr die Eiﬂbiﬂdung The first assessment of diversity, equality, and inclusion was it fos forfeedbzck

and engagement.
in the 2021 Drive! survey. This

81—2_1 2 (V): / a zu verstandlichen Informationen tber geeig ete Kanale is now repeated annually, using three targeted questions. The table :Ziﬁﬁ,li!ﬁ::éf:ﬁfm.veé’iﬁél"viffﬂfﬁZZ':ZCZ'EﬂZX?n‘:
below shows the scores, comparison to previous year, and global 4
S1-2.13 (v): U gang mit Interessenkonflikten unter Beschaftigte

e o tha o toolis used to log all accidents, incidents, and safety actions, as well
a : as to investigate and manage safety-related tasks. Job-related risk
assessments are also managed in KETO.

S1-2_14 (v): Menschenrechtsachtung im gesamten Engagementprozess
S1-2_15 (v): Infos zur Wirksamkeit der Einbindung aus friiheren Berichtszeitréumen The Gode o Conduct s avallable on the company websic at

corporate-culture- f-conduct/.
Policies protecting individuals who use channels to raise concerns or
needs against retaliation are in place as part of Nokian Tyres' Code

Processes to remediate negative impacts
of Conduct.

S1-3_01: Abhilfeverfahren bei selbst verursachten negativen Auswirkungen and channels to raise concerns e Hotiine (s. G1)
_ . o . . . Nokian Tyres' business is guided by the ethical principles presented in If an employee discovers or suspects a conduct that violates the istieblower Hotline (s.
S1-3_02: Meldekanéale fir Anliegen der eigenen Belegschaft it Code of Condluct. Nokian Tyres has processes in lace o provide company' business principles, inluing the Code of Conduct o Pi- Betriebsrat 0. Vertrauensanwalt

for or cooperate in the remediation of negative impacts on people vacy Policy, they should report their concerns through Nokian Tyres'
Eskalation an FUhrungskrafte

$1-3_03 (v): Zugang externer Beschwerdemechanismen fir gesamte Belegschaft i s o Workforce ha th busines eates £, 35 well 25 channs o, eadorer Evry e
Mitarbeiterumfrage

to the General Counsel, CFO, and/or Head of HR. Every employee
available to its own workforce to raise concerns and have them
Kummerkasten bei

has direct to ‘through the company or
. . . . . . . - Examples of these are and the ranet, an rmation about the channel is also available as part
S1-3_04 (v): Kandle auf den unterschiedlichen Ebenen der Beschéftigten [YWiclalieR{sgNFiv4tls] company's healtheare system, which help 1o prevent and remediate ot o e ot of Conduct nd i Potty
According to an internal communications survey, Nokian Tyres' .
Mandatory training is provided to all personnel on the Code of employees feel that they can talk openly about the development of Betriebsversammlun gen
Townhallmeetings mit

negative impacts.
S1-3_05: Existenz von Beschwerdemechanismen zu Arbeitsthemen
. . . .. Conduct. The training is included in the induction of new employees. work or related concerns, as well as possible mistakes or failures. So
S1-3_06: Prozesse zur Sicherstellung der Verfligbarkeit von Kanalen Tha complton et n 034 s 78 pecar. | - coveaming s qesaon ooy e gt o o F
. . oglicnkelt anonyme rragen zu
S1-3_07: Nachverfolgung & Wirksamkeit von Meldungen In 2024, the Legalfuncion coordinated the i siglllen

and related investigations. All material findings and general statistic:
were reported to the Audit Committee and the People and Sustain-

S1-3_08: Kenntnis & Akzeptanz der Belegschaft bezlglich Meldestrukturen sbifty Committeeof the Boardof Directors

All whistleblowers are protected against any form of retaliation.

ST1-3_09: Schutz vor Repressalien bei Meldung Sronymous et reresed i e s el iportance
S71-3.10 & 11 (v): Erkidrung bei fehlendem Meldekanal & ggf. Zeitplan flir Einflihrung

Q typische Ansatze:

0

 ©

- )

. <)

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 99-101
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1-4) Mafsnahmen und Mittel zur Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte

R-A) MaBnahmen (A = Actions)

S1-4_01: Ergriffene & geplante MaBnahmen zur Vermeidung/Minderung neg. Auswirkungen

02
S1-4_02: AbhilfemaBnahmen bei eingetretenen wesentlichen Auswirkungen °W”;?’t[“n‘?f'a°c:‘°"mm“mpmm O e ereeoror " & o
S1-4_03: Initiativen mit Fokus auf positive Effekte fur Beschaftigte mw”m a Comonnsmacscpans | ,
S1-4_04: Beschreibung von Wirkungsmessung von MaBnahmen fiir Belegschaft g — i e %
S1-4_05: Entscheidungsprozess fiir MaBnahmen bei negativen Auswirkungen o :
S1-4_06: Risikomindernde MaBnahmen & Wirksamkeitspriifung =) = m | .. @
$1-4_07: MaBnahmen zur Realisierung von Chancen fur Beschéftigte M"’”:mu Az, m‘:“;m TN ==t
S1-4_08: Prifung eigener Praktiken auf Schadensvermeidung pr et o b s s oy scns i s
S1-4_09: Ressourcenzuweisung zur Wirkungsteuerung st e = o
S1-4.10 & 11 (v): Umgang mit wesentlichen negativen & positiven Auswirkungen ::.;::Hl =t

S1-4_12 & 13 (v): Fortschritt der Bemihungen & Zielsetzung fir kontinuierlichen Verbesserung
S1-4_14 (v): Nutzung der Hebelwirkung ggu. Geschéftspartnern bzgl neg. Auswirkungen
S1-4_15 (v): Funktion von Initiativen zur Adressierung wesentlicher Auswirkungen
S1-4.16 & 17 (v): Mitgestaltung positiver MaBnahmen durch Beschaftigte & Ergebnisdokumentation
S1-4.18 (v): MaBnahmen zur Férderung von SDGs und Belegschaft zugleich

S1-4_19: Beschdftigtenschutz bei KlimawandelmaBnahmen

S1-4_20 (v): Interne Funktionen zur Steuerung von pos./neg. Auswirkungen & MaBnahmen

STMDR-A_07, 02 & 03: Zentrale MaBnahme & Anwendungsbereich & geplanter Zeithorizont
S1.MDR-A_04: Beschreibung und Ergebnisse zur Unterstlitzung Betroffener (Auswirkungen)
S1.MDR-A_05: Informationen zum Fortschritt von MaBnahmen aus friheren Berichten
S1TMDR-A_06 & 07: Art der Ressourcen & Bezug zu Betrdgen in Finanzberichten
ST.MDR-A_08 (v): Finanzielle Ressourcen nach Zeithorizont und Ressourcenart
STMDR-A_09/10 & 11/12: Aktuelle & zukunftige dem Aktionsplan zugewiesene CapEx / OpEx
S1.MDR-A_13 & 14: Grlinde fur fehlende MaBnahmen & ggf. Zeitplan bis zur Einfihrung

Nokian Tyres' occupational safety development work s guided by a
safety roadmap, which defines the key development targets for the
next few years. The roadmap covers the entire company, each loca-
tion and all functions. The development work aims to develop safety
culture, improve safety maturity, and increase the participation of
personnel and stakeholders in the safety development work. The
roadmap and the development projects specified in it are regularly
monitored by the Management Team and other relevant groups

and teams. best working practices.

Further actions enhancing employee well-being
To enhance employee well-being, the company is focusing on devel-
oping leadership, defining a human rights approach, and continuously
promoting a culture of equal opportunities. Other measures included
reviewing Nokian Tyres' Human Rights Commitment and defining and
describing the due diligence process.

04
The company monitors the effectiveness of its initiatives through its
annual employee survey. In 2024, the survey included 19 questions,
‘with two new items added with a focus on well-being, as well as one
open-ended question. All employees with a company email address
receive invitations to participate from Nokian Tyres’ external partner.
Those working in production or at Vianor can also respond via a GR
code or link available on Entire, the company intranet. All responses
are anonymous and confidential, and teams then discuss the findings
and agree on the actions they will commit to.

Nokian Tyres also focuses on reviewing people processes and

enhancing its eLearning platform and communications. The annual |09
employee survey action planning process and active dialogue with
employees and their representatives allow the company to identify
necessary and appropriate actions to address actual or potential
negative impacts on the workforce. Through people processes, such

as performance reviews and one-on-one discussions, line managers
monitor and respond to impacts on Nokian Tyres’ employees.

Hybrid working model supports employee well-being

In 2024, the company maintained its hybrid working model, with full
support from the Management Team. This includes flexible hours and
work arrangements whenever possible. The company adheres to local
laws regarding flexible hours, part-time options, and paid parental
and family leave. A modern work environment, equipped with

digital tools, enables teams to organize work flexibly and supports
employee well-being. Teams have also collaborated to establish the

Encouraging employee engagement
In 2024, the company’s actions included a|survey related to interna@

communicationsJ defining [Nokian Tyres’ human rights due diligence
process, and enabling employee participation in strategic planning.
As part of the strategy process employees were invited to discuss
how the company will succeed going forward. Facilitated discussions

were held during November and were|open for all employees. s

In 2024, Nokian Tyres also piloted Leadership Growth Track, a training
program for new managers. Leadership Growth Track aims to enable
participants to develop their self-awareness and cultivate a growth
mindset through shared learning sessions, individual development
plans, and peer support. This is an example of an initiative which aims
to prevent adverse impacts on employee motivation, but primarily
deliver positive impact through improved motivation, skills and
career development opportunities.

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 101-102 13 & 14 in EFRAG Update erganzt (Dez 24)
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1-9) Ziele im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften

DR-T) Ziele (T = Targets)

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 102

tanso

S1-5_01: Beteiligung der Beschaftigten oder ihre Vertreter an Zielsetzung

S1-5_02: Beteiligung der Beschaftigten (Vertreter) am Monitoring von Ziel-Fortschritten
S1-5_03: Beteiligung der Belegschaft an Erkenntnissen / Verbesserungen zur Zielerreichung
S1-5_04 (v): Angestrebte Ergebnisse im Leben der eigenen Beschaftigten

S1-5_05 (v): Zeitlichen Stabilitat von Zielen (Definitionen/Methoden) fir Vergleichbarkeit
S1-5_06 (v): Standards oder Verpflichtungen als Basis der Ziele

S1.MDR-T_01: Beziehung zu Konzept/Strategie

S1.MDR-T_02: Ziel (messbar)

STMDR-T_03: Art des Ziels

S1.MDR-T_04/05/06/07: Anwendungsbereichs / Ausgangswert / Basisjahr / Zeitraum
S1.MDR-T_08: Angabe von Meilensteinen oder Zwischenzielen

S1.MDR-T_09/10: Verwendete Methoden & wesentlichen Annahmen / Wissenschaftliche Basis
S1.MDR-T_11: Stakeholder-Einbeziehung bei Zielsetzung (ob und wie)
S1.MDR-T_12/13: Zielanderungen / Leistung im Verhaltnis zum offengelegten Ziel
S1.MDR-T_14/15 (v): Zeitrahmen bis Zielsetzung / Begriindung fur fehlende Ziele
S1.MDR-T_16: Wirksamkeit in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
STMDR-T_17: Prozesse zur Uberwachung der Wirksamkeit von MaBnahmen/Konzepten

S1.MDR-T_18/19: Ambitionsniveau & Indikatoren / Basisjahr zur Fortschrittsbewertung

14 & 15 in EFRAG Update erganzt (Dez 24)

Tanso Akademie - 3) ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens - 14.05.2025

Targets related to material impacts,

risks and opportunities o
In setting targets, Nokian Tyres engages directly with its own work-

force by involving employees and workforce representatives in active
dialogue. Other channels for involving employees in target setting
and monitoring progress include the Drive! Engagement Survey

and sustainability steering group, Tyosuojelutoimikunta (Nokia) or
Occupational Safety Committee. Nokian Tyres’ management sets

Nokian Tyres’ own workforce and workforce representatives

were engaged directly in setting safety-related targets, tracking
performance against them, and identifying lessons or improvements
as result of the company’s performance through safety committees
and the KETO safety reporting tool.

Targets related to ﬁokian Tyres’ workforce@

Increase manager’s competence on Nokian Tyres’ rewarding 09
guidelines and practicesteasured through training attendance,

: - 07
targeting for over 60 percent attendance of all managers|in 2025

specific goals, monitors their implementation, and reserves sufficient
resources to meet and maintain them.

02
Nokian Tyres informs employees about performance by organizing
yearly sustainability info sessions, quarterly employee info sessions,
management and team meetings, sustainability steering groups, and
other follow-up mechanisms based on projects.

The company pursues ambitious non-financial targets which are
embedded throughout its core operations. In April 2023, the Board
reconfirmed six non-financial targets. Those concerning Nokian
Tyres’ own workforce included decreasing the accident frequency

as well as developing personnel well-being. In addition, in early 2025,
Nokian Tyres launched new targets stemming from the double mate-
riality assessment. The purpose of the targets is to aid the company
in managing material impacts, risks, and opportunities related to its
own workforce.

Improve job rotation, such as percentage of transfers and promo-
tions, base to be measured 2025

+ Continuous improvement of the sentiment of equal oppor-
tunities, related to Drive! survey question “Regardless of
background, everyone at our company has an eqn@;portunity

to succeed, baseline|2021(65 |- result in 2024: 67
. .3 (2018) to 1.5
by 2025

Decrease lost-time incident frequency (LTIF) from

In 2024, the group-wide LTIF improved to 4.6 (4.7). Unfortunately,
the LTIF target was not met. Especially the increased number of
employees in the newer tire factories and several incidents in Vianor
affected the incident rate.

However, the total recordable injury frequency improved from 12.0 to
11.3. Safety actions per person achieved the targeted level of 5.0 (4.6).
The volume of safety actions improved with around 3,000 pieces
achieving the level of totally over 21,000 pieces. The wheel factory in
Finland achieved more than 500 days without any incidents.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1-b) Merkmale bezuglich der eigenen Belegschaft

S1-6) Merkmale bezuglich der eigenen Belegschaft

S1-6_01: Anzahl der Beschaftigten nach Geschlecht [Tabelle]
S1-6_02 0. 3: Anzahl der Beschaftigten oder Durchschnittliche Anzahl (Kopfzahl)'
S1-6_04: Beschaftigte in Landern mit = 50 MA & = 10 % der Gesamtzahl [Tabelle]

05 09
. . . . . . 0 et e Employee headcount in countries where Nokian Tyres has at least by contract type, broken d by regit count)
S1-6_05 o. 06: Beschaftigte in Landern mit 250 MA & = 10 % der Gesamtzahl’ Characteristics of the undertaking's 50 tlexst 10 percent o
employees of employees Nordi Eother M:l °T"’ Total
" ordics _Europe_America o
. s gre Employee figures in both the Sustainability Statement and the Country Number of employees (headcount)
$1-6_07: Beschéftigte nach Vertragsart und Geschlecht [Tabelle] i 5 it the s P i
= - ~ o~ g employees 2722 470 618 3,810
15 of reporting period on December 31, 2024/ In Financial Statements
. Y . the figures are shown in the note 8: Personnel expenses. 7 ) £06 Humber; °ft
$1-6_08 (v): Beschaftigte nach Region [Tabelle] Horway 26 pomarant v we en amm
At the end of 2024, the company employed a total of 3.810 Sweden 426 ploy ) o
. veas 1 employees with 1,712 being white collars and 2,098 being blue collars. N“’"I"e' of temporary e . 5 o
S1-6_09 0. 10: Aufschltisselung der Beschaftigten (Kopfzahl oder FTE) Amonethe bl collrs, 66 prcent wer male and 12 percet were Employees by contract typ,broken down by gender hesdiount employess
- female. Of the white collars, 73 percent were male, and 27 percent 07 Number,of,non-
. . were female. Not ::f;;’;‘:;d L w o o o
S1-6_11: Anzahl der Beschaftigten, die das Unternehmen verlassen haben —— 3 Female _Male Other reported _Total Number of ful-time
There are two tire changing seasons each year when the headcount I 2613 460 o8 3601
increases temporarily by approximately 500-700 employees. During gr‘:";‘;;:: 150 3080 o o as0 :’"”:Ve"t e g g
) . . . ; ; : : mber o part-time
S1-6_12: Prozentsatz der Mitarbeiterfluktuation A Gyl o el sr et St N ot cmplorees w o o
. . .. P Employee headcount by gender employees 703 2929 o 0 3632 Jurnover
$1-6_13: Methodik und Annahmen zur Datenerhebung Uber Beschaftigte O/ Numoer of emporary n
Gender Number of employees (headcount) employees 27 51 o ) 178 Other North
. . male 3,080 Nirber 6Eron: Nordics  Europe America Total
S1-6_14: Angabe der Beschaftigtenzahlen in Kopfzahl oder FTE Female 70 ueranteed hours Numberof teminated
- Other* ° employees 3 46 o o 49 employees 240 55 31 426
e pys . . Not reported o N”"‘Ibe' of full-time 603 2508 o o s Turnover rate 9 12 21 11
S1-6_15: Angabe der Beschaftigtenzahlen zum Stichtag oder als Durchschnitt ot Emioyess il : .
Number of part-time Number of terminated employees includes employees who have left
L . L e e e e bt employees 7. 82 ° o m voluntariy or due to dismissal, retirement, or death in service during
- N Pefsons to eonly reaister emseives as Neving.a B, ST DeuHE’, the reporting period. In calculating the turnover rate, the denomi-
S1-6_16: Kontextuelle Infos zum besseren Verstédndnis der Beschdftigtendaten ot e reporting pred n caleating o tumover e, o derert|
period. 13

S1-6_17: Querverweis zu Finanzkennzahl

S1-6_18 (v): Weitere detaillierte Aufschlisselung nach Geschlecht und Region [Tabelle]
S1-6_19 (v): Anzahl der Vollzeitbeschaftigten (Kopfzahl oder FTE)

S1-6_20 (v): Anzahl der Teilzeitbeschaftigten (Kopfzahl oder FTE)

Q 1) Zum Stichtag (Jahresende) oder Durchschnitt in dem Berichtsjahr

Q Der Begriff “Region” ist flexibel -> Empfehlung: an Aufteilung in Finanzbericht anpassen

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 103
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Fokus: Datenpunkte des S1

Berechnung der Mitarbeiterzahl gemafs CSRD

tanso

Europaische Union

Keine einheitliche Berechnungsmethode vorgesehen;
stattdessen Verweis auf nationales Recht (Kommission's FAQ
zur Implementierung der CSRD)

Fehlt eine nationale Gesetzgebung, Artikel 5 EU-
Kommissionsempfehlung 2003/361/EG:

3) How is the average number of employees calculated for the purpose of the
i isation under the ing Directive?

Union legislation does not regulate the calculation of the average number of employees
for the purpose of the s under the Directive.

s
However, Member States may have adopted national rules or provided guidance on this
matter. In the absence of national rules or guidance, undertakings may use Article 5 of
Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small
and medium-sized enterprises” as guidance regarding the measurement of staff
cadcount, as ber of e : “[...1The headcount

W), umber of persons who
ise in question or on its behalf during the entire
. The work of persons who have not worked the full

Vocational training ‘with an
appre included as staff. The duration
of maternity or parental leaves is not counted.”

Teilzeit und Saisonarbeitskrafte werden anteilig gezahlt (als
Bruchteil einer AWU)

Auszubildende, Praktikantinnen und Personen in
Mutterschutz oder Elternzeit werden nicht einbezogen

Tanso Akademie - 3) ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens - 14.05.2025

Deutschland

Keine verbindliche nationale Vorgabe aufgrund fehlender

Transposition der CSRD in deutsches Recht (Stand Fruhjahr
2025)

§267 Abs. 5 Handelsgesetzbuch (HGB):

Handelsgesetzbuch
§ 267 Umschreibung der GréBenklassen

(1) Kieine die
1. 7500000 Euro Bilanzsumme.

in den 2wo
. Im Jahresdurchschnitt funfzig Arbeltnehmer.

solche, die i der drei in Absatz 1 bezei ils minde der drel Merkmale

2
3
1. 25000000 Euro Bilanzsumme.
2.
3.

Im Jahresdurchschnitt zwelhundertfinfzig Arbeitnehmer.

sind solche, drei in Absatz i u iten. Eine Kapit Sinn des §

(4) Die Rechisfolgen der Merkmale nach den Abstzen 1 bis 3 Satz 1 treten nur ein, wenr i -
i in, wenn i s 1,2 ode Umwandlung ugrindung voriegs Falle . sofern d

2643 Absatz 1 1t
(42) Die i diein den is E des § 266 Absatz Ghrt sind. Ein auf der.

i der Arbeitnehmer gil Zahlen der jeweils am 31. Mérz, 30. Juni, 30. September und i i i i jedoch
ohne die zu ihrer Berufsausbidung Beschaftigten.

-> Berechnung anhand von vier Stichtagen

+ Teilzeit und Saisonarbeitskrafte werden anteilig gezahlt

* Auszubildende werden nicht einbezogen

Empfehlung: Einheitlich zum Finanzbericht



Fokus: Datenpunkte des S1

S1-7) Fremdarbeiter & S1-8) Tarifvertragliche Abdeckung/sozialer Dialog

S1-7) Fremdarbeiter & S1-8) Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

S1-7_01: Zahl der Nicht-Beschaftigten in der eigenen Belegschaft
S1-7_02: Anzahl selbststandiger Personen in der eigenen Belegschaft

S1-7_03: Anzahl Personen aus Arbeitskrafteliberlassung Characteristics of non-employees
S1-7_04 (v): Keine externen Arbeitskrafte vornanden in own workforce
06
S1-7_05 (v): Nicht-Beschéftigte: haufigsten Typen, Verhaltnis & Tatigkeit Nokian Tyres refers to non-employees as workers who do not have a
direct employment relationship with the company, but whose work is
S1-7_06: Methodik und Annahmen zur Erhebung von Daten tber Nicht-Beschaftigte controlled and led by Nokian Tyres.
. . 01
S1-7_07: Angabe der Nicht-Beschaftigtenzahlen als Kopfzahl oder FTE In 2024, there were 342 (383) non-employees, most of them private
1 Jahr phase-in’ S1-7_08: Angabe der Nicht-Beschéftigtenzahlen zum Stichtag oder als Durchschnitt employment agency workers (225), working in the Finnish factory
production. Non-employee figures are reported in head count at the
S1-7_09: Kontextuelle Informationen zum Verstdndnis der Daten 08  end of reporting period on December 31, 2024. &
S1-7_10: Grundlagen zur Schétzung der Zahl von Nicht-Beschdiftigten
S1-8_01: Prozentsatz der Gesamtbeschéftigten, die durch Tarifvertrdge abgedeckt sind Collective bargaining coverage and olectiebrsaing coage ansoc desue
. sopes R o R .. social dialogue Collective Bargaigigmoverage Socialdialogue
S1-8_02: Prozentsatz der eigenen Beschaftigten mit Tarifbindung in Landern des EWR? ) ; ? ? zmp.w;.zsz e e —
67 percent of Nokian Tyres’ employees were covered by collective (for ies wi L | [(estimate for regions with >5 . (for ies wit )
S1-8_03: Prozentsatz eigener Beschéftigter mit Tarifbindung auBerhalb EWR nach Region bargaining in 2024. o s :
20-39%
_ . | H o : : S i = There are no agreements with employees for representation by 20-59%
S1-8_04 (v): Arbeitsbedingungen fur nicht tarifgebundene Beschéftigte nach Tarifvertragen = European Works Councll (5K, & Sacletas Europass (S5) Works o —
Council, or a Societas Cooperativa Europaea (SCE) Works Council in 80-100% Finland, Sweden Finland, Sweden, Norway

S1-8_05 (v): Einfluss von Tarifvertragen auf Nicht-Beschaftigte

Central Europe due to the small size of operations, with a low number
of employees in each country, the setup of the regional operations

S1-8_06: Abdeckung der Beschaftigten im EWR durch Arbeitnehmervertretungen and local legislations.
$1-8_07: Vertretung durch Europaischen Betriebsrat (EBR), SE- oder SCE-Betriebsrat When there is no collective labor agreement, the company follows
S1-8_08: Abdeckung der Beschéftigten durch Tarifvertrage o. Sozialdialogvereinbarungen e oty ation ane oot o os comPles

auBerhalb EWR —nach Abdeckungsquote und Region

Datenpunkte in S1-8 mussen im 1. Berichtsjahr nur fur EWR-Lander ermittelt werden

1) s. Slide 8 | 2)Europaischer Wirtschaftsraum | Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 104

tanso Tanso Akademie - 3) ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens - 14.05.2025 schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des S1

9) Diversitatskennzahlen, 10) Angemessene Entlonnung & 11) Soziale Absicherung

S1-9) Diversitatskennzahlen, S1-10) Angemessene Entlohnung & S1-11) Soziale Absicherung

S1-9_01: Geschlechterverteilung auf der obersten Fihrungsebene (Kopfzahl)

. . . Gender distribution at top management level
$1-9_02: Geschlechterverteilung in Prozent auf der obersten Filhrungsebene Diversity metrics —

01
Nokian Tyres’ top management consists of the President and CEO

. Yy Number of females 4
$1-9_03: Verteilung der Beschaftigten (Kopfzahl) unter 30 Jahren and the Management Team. The figures are based on the official Number of males 5
$1-9_04: Verteilung der Beschaftigten (Kopfzahl) zwischen 30 und 50 Jahren headcount on December 31, 2024. 7 pereemaseorfemaes “

S1-9_05: Verteilung der Beschéaftigten (Kopfzahl) dber 50 Jahren
S1-9_06: Unternehmenseigenen Definition der obersten FUhrungsebene

Distribution of employees by age group

Gender

03

tanso

1 Jahr phase-in?

. P ber of und Id
S1-10_01: Angemessener Lohn fur alle Beschaftigten et ;;_:)3;:::: 261-'3’3
S1-10_02: Lénder, unterhalb des geltenden Referenzlohns [Tabelle] Adequate wages e 0
S1-10_03: Prozentsatz der Beschéf‘tigten unterhalb des geltenden Referenzlohns Nokian Tyres will never pay anyone less than the minimum wage ? Percentage of 30-50 years old 56
defined in local legislation. Additionally, the company follows the local Percentage of over 50 years old 27

S1-10_04: Prozentsatz der Nicht-Beschaftigten unterhalb des geltenden Referenzlohns

S1-11_07: Sozialschutz bei Krankheit (gesamte Belegschaft)

S1-11_02: Sozialschutz bei Arbeitslosigkeit (gesamte Belegschaft)

S1-11_03: Sozialschutz bei Arbeitsunfallen oder erworbene Behinderungen

S1-1_04: Sozialschutz bei Einkommensverlust wahrend Elternzeit

S1-11_05: Altersabsicherung fur die gesamte Belegschaft

S1-11_06: Sozialschutz nach Landern, Ereignistypen und Beschaftigtentypen [Tabelle]
ST-11.07: Beschdiftigte ohne Sozialschutz gegen krankheitsbedingten Einkommensausfall
ST-11.08: Beschdftigte ohne Sozialschutz gegen Arbeitslosigkeit ab Beschdftigungsbeginn
ST-11.09: Beschdftigte ohne Schutz gegen Einkommensausfall durch Unfall o. Behinderung
ST-11.10: Beschdftigte ohne Absicherung gegen Einkommensausfall wéhrend Mutterschutz
S1-11_11: Beschdftigte ohne Absicherung bei Einkommensverlust im Ruhestand

1) s. Slide 8 | Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 104-105
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market practice as well as collective agreements when applicable.

Social protection

‘AII Nokian Tyres employees ‘are covered by social protection through
either public programs or company-provided benefits.

This coverag: feguar gainst inco oss due to major life
vents such as sickness, nemploymerMork-related injuries,
ﬁcquired disabilitiesu parental Ieav‘nd\retiremen overage begins
as soon as employees start working for the company.

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1-12) Menschen mit Behinderungen & S1-13) Weiterbildung

S1-12) Menschen mit Behinderungen & S1-13) Weiterbildung

S1-12_01: Prozentsatz der Belegschaft mit Behinderung nach Geschlecht [Tabelle] S1-12 Persons with disabilities Nilfisk’
S1-12_02 (v): Kontextuelle Informationen zum Verstdndnis der Daten & Methodik Employees with disabilities “ ] J-
S1-12_03: Indikatoren zu Schulung und Kompetenzentwicklung nach Geschlecht [Tabelle] Data indicator Unit 2024
1 Jahr phase-in? Percentage of employees
with disabilities % 0.5%

AN
Delivering ’gri'ﬁugéing

product innovation r " INILFISK

e Accounting policy

Persons with disabilities

The percentage of employees with disabilities is calculated as the number of
employees with disabilities divided by the total number of employees. Persons
with disabilities is defined as empl that have reported a disability and
provided supporting documentation based on the countries’ legislation.

S1-13_01: Schulung/Kompetenzentwicklung nach Geschlecht [Tabelle] Training and skills development metrics

S1-13_02: Prozentsatz der Beschaftigten mit regelmaBigen Entwicklungsgesprachen People Review discussions, which focus on managing performance
o and employees’ personal development, are targeted to all employees.

S1-13_03: Durchschnittliche Anzahl an Schulungsstunden nach Geschlecht [Tabelle] The company's employee development program emphasizes internal

job rotation, on-the-job learning, and diverse development solutions.
It follows the 70-20-10 principle: 70 percent of growth comes from

S1-13_04: Durchschnittliche Anzahl an Schulungsstunden pro Beschéaftigten

S1-13_05 (v): Prozentsatz der Beschaftigten nach Kategorie, die an regelmaBigen on-the-job experience, 20 percent from learning from others, and
Leistungs- und Entwicklungsgesprachen teilgenommen haben [Tabelle] 10 percent from formal training.
S1-13_06 (v): Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten nach Kategorie, die an Nokian Tyes .
regelmaBigen Leistungs- und Entwicklungsgesprachen D : -
1 Jahr phase-in' S1-13_07 (v): Prozentsatz der Nicht-Beschéftigten, die an regelméBigen Leistungs- und - v -
Entwicklungsgesprachen teilgenommen haben
e s |04 —

Female a1 Blue collar 37 Under 30 32
Male a8 White collar 75 30-50 64

Overso a9
Total 54 Total 54 Total 54

1) s. Slide 8 | Quellen: Nilfisk, Annual Report 2024, S. 114 & Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 105-106
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1-14) Gesundheit und Sicherheit & S1-15) Work-Life-Balance

S1-14) Gesundheitsschutz und Sicherheit & S1-15) Vereinbarung von Berufs- & Privatleben

S1-14_01: Prozentsatz der Belegschaft mit Arbeitsschutzsystem nach Norm/Gesetz
S1-14_02: Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle der eigenen Belegschaft

S1-14_03: Arbeitsbedingte Todesfalle anderer Arbeitskrafte an Standorten

S1-14_04: Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle in der eigenen Belegschaft

S1-14_05: Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle in der eigenen Belegschaft

S1-14_06: Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen bei Beschaftigten
S1-14_07: Ausfalltage durch arbeitsbedingte Verletzungen, Erkrankungen & Todesfalle
S1-14_08 (v): Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen Nicht-Beschaftigter
S1-14_09 (v): Ausfalltage Nicht-Beschaftigter durch Verletzungen, Erkrankungen & Todesfalle
S1-14.10 (v)

S1-1411 (v)
S1-14_12 (v): Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen ehemaliger Beschéftigter

: Abdeckung der eigenen Belegschaft, durch Arbeitsschutzmanagementsystem
: Zugrunde liegenden Standards fUr Arbeitsschutzmanagementsystem

S1-14_06 bis 09 & 12 miussen im 1. Berichtsjahr nicht berichtet werden

. S1-15_01: Prozentsatz Beschaftigter mit Anspruch auf familienbezogene Freistellungen
S1-15_02: Prozentsatz Anspruchsberechtigter, die Freistellung nutzten

S1-15_03: Prozentsatz Anspruchsberechtigter mit Freistellung nach Geschlecht [Tabelle]
S1-15_04: Anspruch auf Freistellungen im Rahmen sozialer Leistungen o. Tarifvertrage

1 Jahr phase-in?

1) s. Slide 8 | Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 105-106
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Health and safety metrics

Standard but it is

1n2024, 450 days

illhealth related to non-employ

Total recordable injury frequency (TRIF)*

2023

Finland

a9

25

146
120

er of recordable ijuries /000,000 hours worked

 of recordable accidents.

2023

the S0 45001 standard.

Lost-time incident frequency (LTIF)"

Nokian Tyres Finland

- Work-life balance

o.
02 All employees are entitled to family-related leave through social

26

a5
£

2023

03 policy and/or collective bargaining agreements.

0

Number of cases of work

lated ill health of

2024 2023

Nokian Tyres Group

17 13

work-related ill health

Number of fatalities as a result of work-related injuries and

2024 2023
Nokian Tyres Group 0 0
[ Subcontractors working on Nokian Tyres' sites 0 0

Number of days lost to work-related injuries and
work-related ill health

2024

Nokian Tyres Group

450

4

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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Fokus: Datenpunkte des S1

S1-10) Vergutung & S1-17) Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten

S1-16) Verg

ng & S1-17) Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten

S1-16_01: Gender Pay Gap

S1-16_02: Jahrliches Verhaltnis der Gesamtvergutung

S1-16_03: Kontextuelle Infos zur Dateninterpretation, -dnderungen & Erhebungsmethodik
S1-16_04
S1-16_05
S1-16_06
S1-16_07

\)

—

: Gender Pay Gap nach Beschaftigtengruppe und/oder Land/Segment [Tabelle]

v): Gender Pay Gap nach Beschaftigtengruppe und Bestandteilen des Gehalts

e

v): VergUtungsverhaltnis angepasst an Kaufkraftunterschiede zwischen Landern

v): Methode zur Berechnung des kaufkraftbereinigten Vergttungsverhaltnisses

S1-17_01: Anzahl der Diskriminierungsvorfalle [Tabelle]

S1-17_02: Anzahl der Diskriminierungsvorfalle

S1-17_03: Anzahl eingereichter Beschwerden Uber interne Kanale

S1-17_04: Anzahl der Beschwerden bei OECD-Anlaufstellen (National Contact Points)
S1-17_05: Hohe von BuBgeldern, Strafen & Entschadigungen infolge Diskriminierung
S1-17_06: Abgleich Diskriminierungsstrafen mit Angaben im Finanzbericht

S1-17_07: Kontextuelle Infos zu Daten & Methodik bei Beschwerden/Vorféllen
S1-17_08: Anzahl schwerwiegender Menschenrechtsvorfalle (eigenen Belegschaft)
S1-17_09: Schwerwiegender Menschenrechtsvorfalle (VerstoB OECD & UN-Leitlinien)
S1-17_10: Keine schwerwiegenden Menschenrechtsvorfalle in eigener Belegschaft
S1-17_11: Kosten aufgrund schwerwiegender Menschenrechtsvorfalle in eigener Belegschaft
S1-17_12: Abgleich Kosten bei Menschenrechtsvorfélle mit Angaben im Finanzbericht
S1-17_13 (v): Status von Vorfallen und ergriffener MaBnahmen

S1-17_14 (v): Anzahl schwerwiegender Menschenrechtsvorfalle mit Beitrag zur Abhilfe

Quelle: Nokian Tyres, Sustainability Statement 2024, S. 106-107
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in euros for consistency across all employees.

Incentive plans track performance

: including both Nokian Tyres' Restricted Share Plan serves as a complementary long-

Pay gap and total remuneration aemnts, o supp thvation,and tvatoo, used for Nokan Tyres President

. s . o commitment. The monetary elements include a base salary, benefits, and CEO, Team, and
N°k"_“” Tyres"Tokal Rewarcls P"f"_°5°ph" and. §uldellne tonns a and different kinds of incentives. Both in 2024, with the Plan
consistent framework for retaining, recognizing, and rewarding adjusted to a two-year performance period plus a one-year
employees. The guideline’s principles have been defined to support At Nokian Tyres, base salary setting follows the collective agree- retention phase.
sas based on defined j i
the company’s goal of cultivating an engaged and high-performing ture. All employees belong in the short-term incentive program. available to
organization and help ensure fair and equal treatment of employees drive strategy and reward achi levels, such
across the organization Nokian Tyres' reward structure is monitored regularly to ensure ‘Group, business unit, team, or individual,
global HR system and s calculated ion metrics

Nokian Tyres utilizes several incentive plans to measure both short- [Total remuneration ratio’ 252

‘Two share plans align the long-term "Gender,

2024
‘Gender pay gap' 06 @

goals of shareholders with those of key personnel, enhancing
pany value and committing key p L
strategic objectives.

Total total

of individual to
The current for all employees (excluding the highest-paid individua. Calculation
the Nokian Tyres Share Plan, are in Nokian
i in passenger car ti
Scope 1and 2

level)

emissions.
the total of 100 percent target setting within long-

Incidents, complaints and severe human Q bei quantitativen Indikatoren darf
rights impacts man auf "reasonable assumptions and

buring th related incid ¢ discriminati 02 estimates" setzen, solange sie
uring the year, no work-related incidents of discrimination were "accurately described and explained“

confirmed to have occurred on the grounds of gender, racial or
ethnic origin, nationality, religion or belief, disability, age, sexual
orientation, or other relevant forms of discrimination involving
internal and/or external stakeholders across operations. This includes
incidents of harassment as a specific form of discrimination. Zero (03
complaints concerning misconduct referred to above were reported
to the whistleblowing channel.

LinkedIn Post zu S1-16_02

In addition, no severe human rights issues and incidents connected

to own workforce were reported during the year and there were zero

cases of non-respect of UN Guiding Principles and OECD Guidelines

for Multinational Enterprises. o
05

There were no fines, penalties, and compensation for damages as

result of such incidents. n

¢

bt target
opportunity level (defined in bonus programs or as actually paid on median
biue-

schwarz = verpflichtend | hell + (v) = freiwillig | hell + kursiv = konditional (d.h. nur wenn auf das Unternehmen zutreffend)
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https://www.linkedin.com/posts/justus-fischer_esrs-median-ceo-activity-7225056796418158593-PVmX/?utm_source=share&utm_medium=member_android
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Zusammenfassung & Ausblick

/Zusammenfassung und hilfreiche Ressourcen

S1ist der langste aller Themenstandards mit fast 200 Datenpunkten (viele davon Kennzahlen & Tabellen)
« Die Datenpunkte sind fur Unternehmen <750 Mitarbeitenden im ersten verpflichtenden Jahr nicht berichtspflichtig (phase-in)
« Fur groBere Unternehmen sind 40 Datenpunkte im ersten Jahr nicht berichtspflichtig (S1-7 /11/12 /13 / 15 voll sowie S1-8 & 14 teilweise)

Es gibt 3 Datenpunkt-Paare in S1-6, bei denen jeweils nur einer der beiden Datenpunkte ausgefullt werden muss

Alternative
BEICIE
punkte

Dabei geht es um die Angabe der Mitarbeitendenzahl - entweder:
« Zum Ende des Berichtsjahrs (z.B. Stichtag 31.12), oder
+ Als Durchschnitt Gber's Jahr gerechnet — das HGB gibt hier eine durchschnittliche Berechnung der Zahlen jeweils zum Quartalsende vor

o

Questions related to Social. 208

EFRAG ESRS

ESRS 51 Own workforce

Q&A Platform

Question be
ESRS S1-4 material

Die offiziellen FAQ der EFRAG

Hilfreiche

Question ID 214 - Resources

and safety 23
n 1D 271 and ID 287- Difference between work-related accident and work-related injury
23

Question ID 31 - Breakdown of t t, and

beantworten viele gangige Fragen

D 352 - Work-related ill health and fatalities from ill health ................

225
26

Ressourcen

D

zu den Datenpunkten in S1

D 14

Question ID ition of

Compilation of Explanations January—November 2024 Page 6 0f 278

westion ID 549 - Gender pay
n Pay Gap and gender

Pay Gap and Pay Transparency
ights i

33
234
23
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https://efrag.sharefile.com/share/view/s09a4555968ec448dbc56f5995e87e3b8/fo699fb6-4fb9-4ae4-afdc-8987d6169723

Zusammenfassung & Ausblick

Ausblick und nachste Schritte

Themen Termine
CSRD Berichterstattung: Grundlagen & ESRS 2 30.04.2025 0
E1: Klimawandel 07.05.2025 °
S1: Arbeitskrafte des Unternehmens 14.05.2025 0
oy cersstony sz |

E2: Umweltverschmutzung
E3: Wasser- & Meeresressourcen 11.06.2025
E4: Biologische Vielfalt und Okosysteme

S2: Arbeitskrafte der Wertschépfungskette

S3: Betroffene Gemeinschaften 25.06.2025
S4: Verbraucher und Endnutzer
VSME 02.07.2025

Immer um 10:30
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N

achste Schritte fir Euch

Phase-in Datenpunkte

Schaut euch die phase-in Datenpunkte in STan und schaut welche davon ihr ggf.

bereits jetzt berichten wollt
Exkludiert alle anderen Datenpunkte aus eurem Bericht

Einheitliche Definitionen

Stellt sicher, dass alle eure Standorte und Tochterunternehmen die relevanten
Kennzahlen einheitlich erheben

Bei Unterschieden beschreibt diese konkret und Uberlegt, inwieweit ihr die
Kennzahlen sinnvoll konsolidieren konnt
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